
طرح جامع توسعه شرکت ملی صنایع مس ایران
1401-1410

ادیبا رویکرد توسعه تولید، افزایش بهره وری و رشد اقتص
مروری   بر   نتایج   طر    ح  جامع    مس   کشور

پنجمین  همایش  
ز  صنایع  و  گاه چشم اندا غیرآهنی  ایرانفلزات نمایش

المپیکهتل  تهران، ،  1402اردیبهشت ماه بیستم  



مروری کلی بر وضعیت صنعت مس در جهان و ایران



ایرانوجهاندرمسذخایر

3

ذخایر  میلیوو  تو  890حدود 
معدنی مس در جهین وجادد دررد 

خایر  صیحب بیشت رن ذشیلی و 
.مس در جهین رست

54مجمدع ذخیر  رر رن ب رب  بای 
محتاد  رریرایبی مس هزار ت 

م می شدد و کشدرمین رتبا  نا ج
بزرگ تاا رن کشاادردی  دررنااد  

.ذخیر  معدنی رر درررست

USGS:منبع

مس محتویمیلیو  ت  : واحد
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2020لسادرجهاندرمسصنعتزنجیرهموادچرخه
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معدنیذخایرتغییراتوکشوردرمستولیدروند

 یت طی سیل دی  گذشت ، رکتشای
، معیدن مدجدد و رکتشی یت جدراد
د  و خدشبختین  نتیجا  بخ  باد

ذخیر  کشدر طی سیل دی  رخیا  
.رشد قیبل تدجهی درشت  رست

در علی رغم وضعیت خدب ص عت
یاد حدی  ذخیر  معدنی، تدسع  تدل

مااس در کشاادر، شاا ررن   اادرن 
مسیعد  نادررد و به   با درر  ری 

  رر طی ک دروندی نزولی ذخیر  
.رست
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روند منفی بهره برداری از ذخایر معدنی 

تولید معدنی ذخایر معدنی مس نرخ بهره برداری از ذخایر



جهاندرمسصنعتحلقه هایجغرافیاییتوزیع

۶

کیتد و تدیرع جغ ر ییری تدلید
ت  تدلید محصادتت نیم  سایخ
ی م طبق با  تدیراع جغ ر یایر

.مص ف مس رست

در صدرت حذف تدلیاد کیتاد
SX-EW ری تدیرااع جغ ر یاایری

قاای کیتااد، تدیرااع تدلیااد  ن دقی
م طبااق باا  مصاا ف مااس در 

.م یطق مختلف دنیی رست

USGS, CRU:منبع
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گاه جهاندرایرانمسصنعتجای

۷

ت  مس محتویمیلیو  54دنیا و ذخیره ذخایر 5رتبه 

هزار ت  مس محتوی340تولید معدنی دنیا و تولید 15رتبه 

هزار ت  کاتد 30۶تولید دنیا و تولید 18رتبه 

هزار ت  محصولات نیمه ساخته۲54تولید دنیا و تولید ۲3رتبه 



1400سالطیایرانمسصنعتزنجیرهمختلفحلقه هایدرموادجریان

.رست( ییدی   نت کیب مس و  لییژس)ورحد رعدرد تی م حل  تدلید کیتد، دزرر تن مس محتد  و ری م حل  تدلید محصدتت نیم  سیخت  ب  بعد، دزرر تن محصدل 8

31%
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1۲%

3۲%

ساختما 
زیرساخت
صنعت
حمل و نقل
سایر



چالش های  صنعت  مس  کشور  و نقش  طر    ح جامع مس  در  این  خصوص



ایرانمسصنعتتهدیدکنندهاصلیچالش های

10

نیش  تمکس عتوتوسعهصحیحمسیردرمدیریتیوزیرساختیمالی،منابعکافیتمرکزعدم•
تدجی بدونن وژ  دیریرج ر وتع رفبعضیون بیید ن وژ  دی رج ر درتیخی بیعثک مسص عت
(تدسع  ر رولدرت دی نک د رعیرت)رستشد رقتصید 

د ک دلیلب بییررسهمدردندستریرمکینومسبیت قیمت دی ب تدج بیرقباسریعرشد•
سهمی بدرررمرنتظیرک حیلیدر)بین رلمللیتح رم دی رینیشی یل  دی وتدسع  ر  عیلیت دی 
(ریبیمدستمعدنیذخیر رتب   رخدر

در نیرسیسنق دلیلب ررکشدرمسص عت ر د درقطعیک تحریم هاوخارجیفشارهایتداوم•
دردخدرد دق ررددفبیشت  وسدرسبیتح رم دی،یدندوروکشدررقتصید

ررمس عتصدمین طدروکشدرمعدنیص یرع ر د ک انرژیبعضاوآبتامی بامرتبطچالش های•
می ک دتهدرد



استدادهپاسخآنهابهمسجامعطرحکهکلیدیابهامات

11

دست د؟ردمیتیوین  بیورددرفکدرمزنجیرهمختلفحلقه هایدرصنعتاهدافمهم تری •
ررشکیفررندنیمعتدلیدبخ دربیرستی ریذخیر ،سهمبیکشدرمعدنیتدلیدسهمشکیفب تدج بی•

ک یم؟حفظ ر دگینب ر ررذخیر ریون ک یم
رستصلاحریوشددتدیرعنسبتب بیرستیم یبع ری،...وزیرساختیمالی،منابعمحدودیتصدرتدر•

؟شودزمتمرک(کمت  تر دگیوبیتت رشتغیلوسدد ور )بیتت رولدرتبیحلق  دیریدرم یبع
مسیئلودرقتصیبییرر،حدی درجهینیرونددی بیبیرستیمیزرن  تیکشدر،درمسص عترورک ددی •

بیشد؟تطابقدریرست محیطی
تیثی    تیبیرس ن دی،ریحیصلنتیرجومسصنعتتوسعهقبلیسیاست هایعارضه یابیوارزیابی•

؟بیشددرشت ص عتجدردرست رتژ  دی ورددرفتدورنم یسبمتدلدژ رنتخیبب 



گذشتهدههطیمسصنعتتوسعهجامعمطالعات

1۲

مطالعات طرح جامع مس شرکت ملی •
1390صنایع مس ایرا ، ابتدای سال 

د بالانس مواد و تولی: هدف گذاریمعیار •
هزار ت  کاتد به عنوا  معیار۷00

س و مطالعات تدوی  استراتژی صنعت م•
ع و صنایع پایی  دست دانشگاه صنای

1390معاد ، اواخر سال 

آنالیز شکاف: هدف گذاریمعیار •

مطالعات طرح جامع مس کشور سازما •
1393ایمیدرو، سال 

ارزش افزوده، تولید : هدف گذاریمعیار •
پایدار و تاکید بر تولید معدنی
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دستیابی به هدف تعیی  شده

35%۲8%

۷5%

اهداف تعیی  شده و میزا  تحقق آ  ها

اصلی در صنعت مس، بر خلاف صنعت فولاد و آلومینیوم، شاخص
و مورد استناد، تولید معدنی است و نه تولید شمش 



متدلوژی  و  نتایج   طر   ح  جامع   مس   کشور



فهینهب شناساییمنظوربهآرمانیبرنامه ریزیمدلتدوینومطالعاتانجاممتدلوژی صنعتاهدا

14
یرا و تجربیات متناسب با فضای صنعت در اجزییات، نقاط پنها  الزامات و اقتضائات وضعیت موجود، استانداردها، نُرم ها و روندهای حاکممطالعه

(5)خبرگا   (4)اسناد بالادستی  (3)ایرا   (۲)منتخب کشورهای (1)جها 

شناسایی اهداف

تحلیل تبعات 
وقوع سناریوها

استخراج 
آرما  ها

شناسایی وز  اهداف 
تحت هر سناریو

تعیی  بهینه اهداف 
صنعت تحت هر 

سناریو

/  شناسایی محدودیت ها
پیش بینی ها / فرصت ها

تحت هر سناریو

مدل برنامه ریزی 
آرمانی

تدوی  استراتژی های 
متناسب نیل به بهینه
اهداف تحت هر سناریو

تعیی  برنامه های 
عملیاتی متناسب هر 
استراتژی تحت هر 

سناریو
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5
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شناخت زنجیره صنعت
مس به همراه صنایع 
پشتیبا  و صنایع 
مصرف کننده

بررسی وضعیت معاد  
و صنعت مس در جها 

بررسی وضعیت معاد  
و صنعت مس در 
کشورهای منتخب

بررسی وضعیت معاد  
و صنعت مس در کشور

عارضه یابی کلا  معد  و 
صنعت مس کشور و ارایه 
راهکارهای برو  رفت از 

آ  ها



آنهاازیکهروقوعپیامدهاینتایجبهتوجهباسناریوهاطبقه بندی

15

رفع تحریم ها•

عدم وقوع جنگ•

19-مهار کووید•
سناریوی خوش بینانه

تداوم تحریم ها•

عدم وقوع جنگ•

19-کوویدمهار•
سناریوی محتمل

تداوم تحریم ها•

وقوع جنگ•

19-کوویدمهارعدم •
سناریوی بدبینانه

، رشد نی  بی ی رشد رقتصید جهینی
قیمت رقتصید  کشدر، روند تغیی رت

م مس و محصدتت ینجی  ، ن خ تدر
و ن خ به   در رر رن، روند تغیی رت
مص ف و تجیرت بین رلمللی 

محصدتت مختلف ینجی  ، روند 
س میر  گذرر  و دزر   دی  تیمین 
میلی، روند تح رم دی و ربعید 

...  ج گ دی  رحتمیلی و



بررسیموردسناریوهایدر1409سالدرزنجیرهمحصولاتتولیدبرایجامعطرحنتایجچکیده

1۶

قراضهپایی  دستکاتدمس محتوی معدنیکنسانتره
مس محتد  
مدرد نییی ری 
ف ط رق رکتشی
جدرد

مجمدع س میر  
گذرر  مدرد نییی

مص ف 
ک سینت  

ر زرر  
ظ  یت 

ک سینت   
تدلید 

ر زرر  
ظ  یت 

مس محتد  
تدلید 

ی ظ  یت  عل
نیتر  و 
کیتد دیدرو

ر زرر  
ظ  یت

د تدلید کیت
کل

ظ  یت  علی
نیرین دست

ر زرر  
ظ  یت

تدلید 
نیرین دست

مص ف 
 علی

مجمدع 
ق رض  مدرد 

نییی

(میلیارد دلار)(هزار ت )( میلیو  ت)(هزار ت )(میلیو  ت )

س یررد 
خدش بی ین 

1.44.55.91.11.5

555

0386

1.4

0436

72

1134،80012.4

س یررد 
محتمل

1.63.14.50.81.1604100340903،7007.9

س یررد  
بدبی ین 

1.71.42.80.40.704200241692،3004.1

1.2 رمین 
میلیدن ت ی
کیتد

5.13.75.10.91.3۷501۲000340901،15017



محتملسناریویدرمدلازبه دست آمدهنتایجوفعلیوضعیت
دنیمعتولیدبخشدر

1۷

140014041409
199476953میلیدن تناستخراج ماده معدنی و باطله

1.42.54.5میلیدن تنتولید کنسانتره
303339.3دزرر تنتولید کاتد هیدرومتالورژی
3406701،174دزرر تنمجموع مس محتوی معدنی

1.31.41.6میلیدن تنکنسانترهیتقاضا
0.11.22.9میلیدن تنصادرات کنسانتره

814.224.7ف دزرر ن(مستقیم و غیرمستقیم)اشتغال تولید معدنی
1.22.23.9دترمیلییرد سود تولید معدنی

2.95.39.4دترمیلییرد ارزش افزوده تولید معدنی
35.1-دترمیلییرد سرمایه گذاری مورد نیاز برای توسعه تولید معدنی

3052-میلیدن دتر در سیلسرمایه مورد نیاز برای اکتشافات
23.7- مس محتدتن میلیدن اکتشافات مورد نیاز برای پایداری تولید صنعت

300520900مگیورتبرقدیماند مصرف 
3694183میلیدن مت مکعبآب مورد نیاز
294571عبمیلیدن ن میل مت مکگاز مورد نیاز



محتملسناریویدرمدلازبه دست آمدهنتایجوفعلیوضعیت
یشپالاوذوببخشدر

18

140014041409
275320370دزرر تناز محل ظرفیت های موجودتولید کاتد پیرومتالورژی

8199531,100دزرر تنتولید اسید سولفوریک

306353410دزرر تن(هیدرو متالورژی و پیرومتالورژی)تولید کاتدمجموع 

178195246دزرر تنکاتدیتقاضا

161157164دزرر تنصادرات کاتد

3.93.93.9نف دزرر (مستقیم و غیرمستقیم)اشتغال ذوب و پالایش

72-62--56میلیدن دتریمتالورژپیروسود کاتد 

576474میلیدن دتریمتالورژپیروارزش افزوده کاتد 

404451مگیورتبرقدیماند مصرف 

1.82.02.3میلیدن مت مکعبآب مورد نیاز

90101117عبمیلیدن ن میل مت مکگاز مورد نیاز



محتملسناریویدرمدلازبه دست آمدهنتایجوفعلیوضعیت
تپایین دس بخشدر

19

140014041409

254268340دزرر تنموجوداز محل ظرفیت هایتولید محصولات نیمه ساخته

209196221دزرر تنمحصولات نیمه ساختهتقاضای 

4572119دزرر تنصادرات محصولات نیمه ساخته

565673نف دزرر (ممستقیم و غیر مستقی)اشتغال محصولات نیمه ساخته

12.712.116.6میلیدن دترسود محصولات نیمه ساخته

37.538.051.1میلیدن دترارزش افزوده محصولات نیمه ساخته

9495123مگیورتبرقدیماند مصرف 

2.12.22.8میلیدن مت مکعبآب مورد نیاز

13.314.018.0عبمیلیدن ن میل مت مکگاز مورد نیاز

هزار فرصت شغلی 1۷ادغام واحدهای تولیدی، ایجاد واحدهای بزرگ و برند و فعالیت بیشتر در بازارهای صادراتی، امکا  ایجاد 
.جدید را در صنایع پایی  دست فراهم خواهد کرد



محتملسناریویدرمدلازبه دست آمدهنتایجوفعلیوضعیت
نیازموردزیرساخت هایواقتصادیشاخص هایخصوصدر

۲0

140014041409

6874101دزرر نف و غیر مستقیماشتغال مستقیم

3.15.59.6دترمیلییرد ارزش افزوده صنعت

%5.3%3%1.7درصدسهم ارزش افزوده از اقتصاد

2.43.27.5دترمیلییرد میزا  ارز آوری صنعت

8.110.715.6دترمیلییرد میزا  درآمدزایی صنعت

192740میلیدن دتردرآمدهای جانبی

4206501،100مگیورتبرقدیماند مصرف 

4098188میلیدن مت مکعبآب مورد نیاز

133160206عبمیلیدن ن میل مت مکگاز مورد نیاز



رضهبرایمناسبفرصت پایینوبالامالاحت معدنیپروژه هایبارقابتدرصنعتمحصولاتع
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تولید معاد  فعال تولید پروژه های قطعی تولید پروژه های احتمال بالا

تولید پروژه های احتمال پایی  تقاضای مس معدنی

یتنمیلیو 5.3شکافوجود
ت میلیو ۲1)محتویمس

عرضهوتقاضابی (کنسانتره
پروژه هایوفعالمعاد از

۲030سالدرقطعی



سخن آخر



کشورمسصنعتنبایدهایوباید

۲3

معدنیموادبحرانی،معدنیموادشناساییجامعشاخص هایاساسبرکشوربحرانی/مهمماده44اولویت بندیاخیرمطالعاتدر•

داد؛اصاختصخودبهکشورمعدنیموادسایرمیا دررانخسترتبهمسفلزویژه،فرصت هایباتواممعدنیموادوارزش آفری 

.شودتلقیجهانیبازاردرایرا معدنیصنایعومعد رقابتیمزیت هایازیکیمی تواندکشورمسصنعت

تغلیظروژه هایپاجرایدربالاتمرکزبامعدنی،تولیددرعقب ماندگیبایستیوداشتهویژهجایگاهیمس،معدنیذخایرحیثازایرا •

.شودجبرا سرعتبه،کوچک مقیاسمعدنکارا بهمتمایزومتفاوتنگاهیو

یاونکردهپیداعهتوسکشوردرمسمصرف کنندهصنایعکهزمانیتاونیستبالاچندا مصرف کنندهصنایعدرکشورمسمصرفمیزا •

.کردخواهدکشورنصیببیشتریاشتغالوسودحاشیهکنسانترهصادراتنیابد،بهبودپالایشوذوباقتصاد

دلیلبه،(1409سال)طرحافقتاپالایشوذوبواحدهایتوسعهوبودهکافیجاریدههطیکشور،درپالایشوذوبموجودظرفیت•

استفادهولید،تبهره وریافزایشبرتاکیدباموجودظرفیتازمی شودپیشنهادونیستبه صرفه محدود،وگرا اشتغالوپایی سود

.باشدداشتهوجودبخشای درسرمایه گذاریامکا ،۲030دههدرواحدهاای سودآوریافزایشبامی شودپیش بینی.شود



کشورمسصنعتنبایدهایوباید

۲4

ابیبازاریوبرندینگتولید،بهره وریافزایشطرح،افقدرصنعتپایی  دستوپالایشوذوببخشدراولویت ها•

بالاییتغال زاییاشپتانسیلکهاستدسترسدرتوجهیقابلخالیظرفیتصنعت،پایی  دستبخشدر.استبی  المللی

.داردنیز

دستیابیسیلپتانکشورمسصنعتپایی  دست،بخشدرمحصولاتبرندینگومعد بخشدرسرمایه گذاریتسریعبا•

تحترااشتغالنفرهزار151الی85ایجادوGDPازدرصدی۷الی3.4سهمافزوده،ارزشدلارمیلیارد1۲.۷الی۶.3به

ازاریابیبوآببهدسترسیبحرا ،مدیریتیتمرکزعدممس،صنعتدرمحدودیت هامهم تری .داردمختلفسناریوهای

.استصنعتپایی  دستبخشدرخصوصبهمحصولاتبی  المللی

به،AlF3ولیدتواحدوسولفاتهفسفاته،کودهایتولیدواحدهایمانندسولفوریکاسیدپایی  دستصنایعاحداثاولویت•

.شدخواهدذوبواحدهایبهره وریافزایشباعث،کشورتوجهقابلنیازوآ اولیهموادازبخشیبود دسترسدردلیل



آخرسخن

۲5

استثنایی و تکرار نشدنیفرصت 
مس کشور در جهانبرند شدن صنعت 





کشورمطالعات تدوی  طرح جامع مس 

ارایه آخری  وضعیت مطالعات طرح جامع مس کشور

سـازمـان توسـعه و نوســازی
معادن و صنایع معدنی ایران

بنام خالق   یکتا

1401آذر ماه 
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آخری  وضعیت مطالعات طرح جامع مس کشور

اتمام مطالعات 
تدوی  طرح در 

1401تیرماه 

ح ارایه نتایج طر
در دو نوبت برای
مدیرا  ایمیدرو

ح ارایه نتایج طر
در دو نوبت برای
معاونت معدنی 
صمت و انجم  

مس

تهیه گزارش 
خلاصه در قالب 

صفحه 350
جهت ارسال به 
ذی نفعا 

تهیه لیست 
سیاست گذاری ها،
برنامه توسعه ای

برای اجرایی ... و
کرد  نتایج طرح

پایش طرح

(اقدام آتی)
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مهم ترین هدف طرح جامع مس
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مسافق زمانی، تعاریف و متدولوژی به کار گرفته شده در تدوین طرح جامع

1409طی دد  جیر  و تی سیل •
افق زمانی طرح

  مدلی به   م د  ری طیف وسیعی ری خب گین ص عت و بکیرگی •
 رع درردک  قیبلیت ب  رویرسینی س( مدل ب نیم  ررز   رمینی)ندری 

استفاده از نظرات خبرگا 
صنعت و مدلی پویا

 بی ی دیتدج  ب  تفیوت بین مفیدیم  رمین دی، بهی   رددرف، نی •
تعریف مفاهیم
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فهرست فصول مختلف مطالعات 

مقدمه1.

شناخت زنجیره صنعت مس، صنایع پشتیبان و صنایع مصرف کننده2.

بررسی وضعیت صنعت مس در دنیا3.

بررسی وضعیت صنعت در کشورهای منتخب4.

بررسی وضعیت صنعت مس در ایران و چالش های این صنعت5.

عارضه یابی چالش های کلان صنعت و راهکارهای برون رفت از این چالش ها6.

معرفی سناریوی پایه و سایر سناریوها و تحلیل آن ها7.

ارزیابی اهداف و اولویت های صنعت مس8.

(ینه تولیداز طریق ترکیب به)طراحی مدل های مناسب برای دستیابی بهینه به اهداف صنعت 9.

طراحی استراتژی های متنوع بر مبنای سناریوهای محتمل10.

ارائه برنامه های لازم برای اجرای استراتژی های تدوین شده11.
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ویژگی های مطالعات و شکست موضوعات مورد مطالعه

ه معد  و استفاده از منابع تخصصی بی  المللی در حوز
صنایع معدنی و به خصوص صنعت مس

بررسی محیط کلا  و محیط صنعت مس کشورهای 
پیش رو، مشابه، رقیب و همسایه  

مراجعه به اسناد بالادست، مطالعات پیشی  و طیف 
وسیعی از خبرگا  سیاست، اقتصاد، صنعت و بازار

برای تعیی  وز  اهدافBWMاستفاده از روش نوی 

به لاستفاده از روش برنامه ریزی آرمانی در تدوی  مد
منظور دستیابی به بهینه اهداف صنعت

در تدوی  استراتژی های صنعت وSWOTاستفاده از ماتریس 
در تعیی  نقش سازما  ها و نهادهاRACIماتریس 

ویژگی های مطالعات سهم موضوعات مورد مطالعه
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تولیدات و مصارف مس در جهان
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تجارت بین المللی محصولات مس در جهان
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بازیابی اقتصادی جهان پس از کرونا و عدم نگرانی از عرضه کافی مس
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2020ذخایر معدنی و تولید محصولات مختلف صنعت در سال 
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2020نرخ بهره برداری از ذخایر معدنی مس در سال 
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2020ال در س( یکی از مهم ترین شاخص های توسعه یافتگی)سرانه مصرف مس 
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38%

11%
10%
%۷

34%

ساختما 
زیرساخت
صنعت
حمل و نقل
سایر

(، هزار تن2020شیلی، )نمونه مدل جریان در حلقه های مختلف زنجیره 

.رست(  ن لییژسییدی  ت کیب مس و )ورحد رعدرد تی م حل  تدلید کیتد، دزرر تن مس محتد  و ری م حل  تدلید محصدتت نیم  سیخت  ب  بعد، دزرر تن محصدل 



43 رمطالعات تدوی  طرح جامع مس کشو

(یشیل)نمونه نتایج بررسی بازار صنعت مس در کشورهای منتخب 
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(کشورهای معدنی)2020صنعت مس در سال عملکرد کشورهای منتخب در 

اندونزیلهستا ژاپ استرالیاآمریکاچی شیلیکشورها

20026488803228(میلیدن تن)میزرن ذخی   مس 

5،7381،6441،2728901393517(دزرر تن)میزرن تدلید معدنی 

1.21.8-2.86.12.51.0(درصد)ن خ به   ب درر  ری ذخیر  معدنی 

375-36-4825271،464-4،5365،659(دزرر تن)خیلص صیدررت معدنی

1،2027،4332574051،556565265(دزرر تن)تدلید حلق  ذوب

0-6-603-2971،030(دزرر تن)و بلیست خیلص صیدررت  ند

8559،4172673941،549560265(دزرر تن)تدلید کیتد نی ومتیلدرژ 

370748274104-649-7814،145(دزرر تن)تدلید کیتد نی ومتیلدرژ خیلص صیدررت 

5813،8662،125241،429271207(دزرر تن)تدلید محصدتت نیم  سیخت 

976014-59-169-784(دزرر تن)خیلص صیدررت محصدتت نیم  سیخت 

21.716.75.43.71.72.02.4(دترمیلییرد)رریش ر زود  ص عت مس 

7.40.110.020.30.030.330.2(ددرص)سهم ص عت مس ری تدلید نیخیلص درخلی 
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2020صنعت مس در سال عملکرد کشورهای منتخب در 
ایرا عربستا ترکیهقزاقستا زامبیاروسیهبرزیلهندکشورها

3.510.86121202.31.843(میلیدن تن)میزرن ذخی   مس 

34367910851732103651،۲44(دزرر تن)میزرن تدلید معدنی 

0.83.61.54.23.54.33.50.8(درصد)ن خ به   ب درر  ری ذخیر  معدنی 

2608761295466493-146(دزرر تن)خیلص صیدررت معدنی

3161109486914445803۲0(دزرر تن)تدلید حلق  ذوب

6733000-3-1-159(دزرر تن)و بلیست خیلص صیدررت  ند

41811089592453840۲۶8(دزرر تن)تدلید کیتد نی ومتیلدرژ 

104-113-64949383322-170-82(دزرر تن)تدلید کیتد نی ومتیلدرژ خیلص صیدررت 

6983244184013539113۲45(دزرر تن)تدلید محصدتت نیم  سیخت 

19-36146849153-165(دزرر تن)خیلص صیدررت محصدتت نیم  سیخت 

0.61.74.64.03.50.60.3۲/9(دترمیلییرد)رریش ر زود  ص عت مس 

0.020.090.2616.81.80.070.041.5(ددرص)سهم ص عت مس ری تدلید نیخیلص درخلی 
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بالا دستی-2020بررسی شرکت های منتخب در سال 

سود
(

میلیارد دلار
) ش 
  فرو

)میزا
میلیارد دلار
)   تولید

میزا
س 
ی م
)معدن

 
هزار ت

)

سبد 
ت 
صولا

ح
م

ی
س
م

تعداد نیرو

ت
حوزه فعالی

ت
ح فعالی

سط

ی
دفتر مرکز

ت
شرک

نام 

3.۶ 14.2 1،727 یتدکک سینت  ، 18،000 به   ب درر  ری ذخیر  مسرکتشیف، درخلی شیلی Codelco

1.۲ 24.9 453 ک سینت   21،500 به   ب درر  ری ذخیر  طلا و مسرکتشیف، بین رلمللی Zijin ین Mining

0.9 14.2 1،454 یتدک سینت  ، ک 26،800 به   ب درر  ری ذخیر  مسرکتشیف، بین رلمللی Freeport م رکی

8.۷ 42.9 1،724 یتدکک سینت  ، 80،000
خیر ص عت نفت و گیی، رکتشیف، تدلید ذ

 لز ، رلمیس، روررنیدم، حدی  کشیوری 
بین رلمللی رست رلیی BHP

4.5 40 360 یتدکک سینت  ، 76،000
ری معیدن مس، رحدرث یر سیخت دی به   ب درر 

 ، یر سیخت دی  رن ژ(رر   دن، ب یدر، ت می یل دی)
بین رلمللی ب یرل Vale

0.1- 11.4 399 کیتد 7،570 به   ب درر  ری  لزرت غی   د ی بین رلمللی ژرنن Sumitomo

0.۷- 0.8 119 یتدکک سینت  ، 5،000
لید به   ب درر  ری ذخیر  مس و تدرکتشیف،

کبیلت
درخلی یرمبیی Mopani
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بالا دستی-2020بررسی شرکت های منتخب در سال 

سود
(

میلیارد دلا
(ر ش
  فرو

)میزا
میلیارد دلا
(ر   تولی

میزا
س د
ی م
)معدن

 
هزار ت

) سبد 
ت 
صولا

ح
م

ی
س
م

تعداد نیرو

حوزه 
ت
فعالی

ح 
سط

ت
فعالی

ی
دفتر مرکز

ت
شرک

نام 

0.03 0.3 83
،ک سینت  
کیتد

2،750
یر  ری معیدن طلا، نق  ، مس و سرکتشیف و به   ب درر 

مدرد معدنی
درخلی رندونز  Merdaka

0.1۷- 11.8 77
،ک سینت  
کیتد

20،000
یر ، تدلید  دتد، رستخ رج  لزرت نحدی  نفت و گیی،

س ب، رو  و س گ  دن
لیبین رلمل د د Vendanta

0.۲ 1.2 183
،ک سینت  
کیتد

11،000 ری معیدن مسرکتشیف و به   ب درر  م طق  ر  روسی  Russian
Copper CO.

0.4 5.9 702
،ک سینت  
کیتد

18،500
ت و  لزرت غی   د ی، تدلید و تجیرمعدن کیر  مس

محصدتت  لز 
لیبین رلمل لهستین KGHM

0.۶ 2.3 306
،ک سینت  
کیتد 16،000 رو ، طلا و نق  تدلید محصدتت مس، لیبین رلمل قزرقستین Kazminerals

0.05 21.3 2 ک سینت   740
 و تدلید و رستخ رج س گ  دن، س ب، رو ، مس، طلا

نق  
درخلی ت کی  Demir Export
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ضرر کرده است؟2020سومیتومو چرا یک صد میلیون دلار در سال 

.ک دندسدمم ررک سینت  دوردستوبین رلمللیتجیرتک بددندکشدردیریرولینژرنن،ردرم دروررونیریکشدردی •

وذوبیبونمدد ورردمسک سینت  تدجهیقیبلحجمرکسیل ،ق رردرددی قیلبدروخددبزرگکشتی دی بیژرنن•
محصدتتمییردو ک دتیمینررخددص یرعنیییمدردجینبیمحصدتتدرگ وسدلفدررکرسیدکیتد،ک سینت  ؛نیتر 

.می ک دصیدر سییج دب ش قکشدردی ب رر

معدنیمدردجهینیقیمترولی ،مدردمص ف ک  د کشدربزرگ ت رنع درنب کشدرررنک دنعلمقدو ینتدسع بی•
دلیل ب،(نیرین دستمحصدتتتدلیدن رمیدمونیتر وذوبتع    دی شیمل)تبدرلدستمزددی ور زرر 

.ری تکید  یندرتدلیدنیریندزر   دی 

رسیدمیبقی)رستنیتر وذوبتع    دی  ن،عمد وتنب دتر1000رلی500حدودذوبورحددی در مد•
.(کیتدن رمیدمو(...ونق  طلا،مس،شیمل)مجینی لزرتسدلفدررک،

رحتسیببینیتر وذوبورحددی ودرد کید ررورحددیررندر مدمس،نیتر وذوببخ ب  ینورود•
.می شددم تهیض رحتیوصف ب بییرر،نیمطلدبوضعیتدرک دررندسدددتر300حدرکث تدلید،دزر   دی 

ک د  دم رض ربیبعضیومحدودررژرن یورحددی سدد ور نیرین دست،ص یرعونیتر وذوببخ ب  ینورود•
.رست
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پایین دستی-2020بررسی شرکت های منتخب در سال 

سود 
(

  دلا
میلیو

(ر ش
  فرو

)میزا
  دلار

میلیو
)   تولید

میزا
ی
س
ت م
صولا

ح
م

(
 
هزار ت

)

ت 
صولا

ح
سبد م

ی
س
م

تعداد نیرو

ت
حوزه فعالی

ت
ح فعالی

سط

ی
دفتر مرکز

ت
شرک

نام 

0.0۶ 4.6 642 مسیتسم ، مفتدل، لدل ، ملاف، ورق، 8،000 ز سیخت   لتدلید محصدتت نیم  درخلی Wieland م رکی

0.01 0.7 103 530 لییژ رندرع سیم دی  تدلید محصدتت نیم  سیخت  درخلی ژرنن SAN-ETSU

۷- 600 124 تسم ، ورق،  درل 150 ز  لتدلید محصدتت نیم  سیخت  لیبین رلمل د د Arcotech

0.01 0.6 86 طعتخت، بیسبیر، مقیمفتدل، صفحیت 1،800 درخلی  د یغیتدلید محصدتت نیم  سیخت  ب یرل Termomecanica

0.01 0.23 33 مفتدل، تسم ، لدل  500
ی و مستدلید محصدتت نیم  سیخت 

 لییژ 
درخلی لهستین Walcovnia

10 800 165 مفتدل، لدل ، بیسبیر، سیم 1،100 یمستدلید محصدتت نیم  سیخت  درخلی ت کی  Sarkuysan

10- 100 17 سیم و کیبل 1،200 و کیبلتدلید سیم لیبین رلمل نع بستی Saudi cable
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چرا ده میلیون دلار ضرر کرده است؟( Saudi Cable)شرکت سیم و کابل سعودی 

محصدلندعب بست ودرشت ق ررتنب دتررک دزررتیرک صدبیی درعمدمیمس،نیرین دستمحصدتتتدلیدن رمیدم•
نییکلدل  دی و درلب ر مقدرربیشت رنتیمیلیمت  8مفتدلب ر مقدررکمت رنرینییی،مدردشکل ددیمیزرنو

لدل  دی نظی )درشت ورژ شکل دی ،(بییرردرصد5ریکمت )محصدتتریمحدود بخ ص  ی.رستمتغی مسی،
.می شدندتدلیدسفیرشیصدرتب رغلبوبیتدستمزدبیو( ین درر

کیبلوسیمرندرعمد عب ر تدلیددستمزدنیم  سیخت ،محصدتتتدلیدبخ بیمشیب نیز،کیبلوسیمتدلیدص یرعدر•
.ررنددبیتریقیمتوتدلیددستمزدورژ ،وتخصصیکیبلوسیمرندرعریمحدود بخ ص  یوبدد نیرین

یمیندرمحصدل  وشورولی مدردخ ردمدر رتب وربست ومحدودشدتب نیرین دستمحصدتتتدلیدسدد ور •
.(می شددرستفید ررسکندش ربزرردی ریرغلب)رستم یسب

Saudiش کتنیرینتدلید• Cable(درصد24به   ور ن خوتندزرر70تدلیدظ  یت)ض رب م ج بیت،س بیردزر  و
.رستشد 2020سیلدرش کتررن
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ستمنتخب در توسعه صنایع بالادست و پایین درکشو14آتیرویکرد
سرمایه گذاری در توسعه

بخش پایی  دستذوب و پالایشبخش معدنیکشورها

برزیل

هند

شیلی

زامبیا

اندونزی

قزاقستا 

استرالیا

سرمایه گذاری در توسعه

بخش پایی  دستذوب و پالایشبخش معدنیکشورها

چی 

لهستا 

ژاپ 

ترکیه

آمریکا

عربستا 

روسیه
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کلان روندهای صنعت مس

نقش 
اقتصادهای 
نوظهور در 
رشد تقاضای 

مس

حرکت به 
سمت تولید 
مس سبز و 
کاهش 
آلاینده ها

رشد تقاضای 
مس در تولید 
انرژی های پاک 
و تجدیدپذیر

تمرکز سود و 
ارزش افزوده 
صنعت در 
بخش تولید 
معدنی

رشد سهم 
تجارت 
بی  المللی 
تولیدات معدنی

منطقه ای شد 
تولید و مصرف
محصولات 
نیمه ساخته

چرخه ای شد  
و استحصال 
مس از مواد 
کم عیار و 
قراضه ها

کاهش عیار 
معاد 

اکتشافات عمیق
و معدنکاری 
زیرزمینی

استفاده از 
هوش 

مصنوعی در 
اکتشافات و
معدنکاری
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جمع بندی مطالعات صنعت در جهان و کشورهای منتخب

معد 

رشد مطلوب ذخایر معدنی مس ناشی از اکتشافات طی دهه های اخیر و افزایش قابل توجه اکتشافات پنها  و عمیق•
درصدی حاشیه سود در بخش معد 90درصدی ارزش افزوده و 80از ذخایر معدنی و تمرکز ۲/4بهره برداری با نرخ •
تمرکز کشورهای معدنی صرفا بر بخش اکتشافات و تولیدات معدنی•

ذوب و 
پالایش

تمرکز جغرافیای صنعت در نزدیکی کشورهای بزرگ مصرف کننده•

عدم نگرانی از تامی  خوراک واحدهای ذوب و پالایش و یا ظرفیت ذوب و پالایش طی دهه آتی•

سود کم و بعضا ضرر واحدهای ذوب و پالایش و پیش بینی رشد تعرفه های ذوب و پالایش در دنیا•

محصولات 
پایی  دست

افزایش تقاضای مس در کشورهای نوظهور اقتصادی و احتمال کاهش آ  در چی •

ی مس، عامل مهم رشد تقاضای آت...رشد تقاضای مس در محصولات جدید نظیر خودروهای برقی، انرژی های پاک و تجدیدپذیر و •

نگتداوم روند کاهش مراحل تولید در فرایند تولید محصولات پایی  دست و مواردی همچو  کوچک سازی و مینیاتوری•

قراضه و 
محصولات 
جانبی

توجه بیشتر به استحصال فلزات با ارزش و فلزات کمیاب در فرآیند تولید مس•

افزایش اهمیت بازیافت مس از منابع قراضه و به خصوص قراضه های الکتریکی و الکترونیکی•



وضعیت  و چالش های صنعت  مس  ایران
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بررسی عملکرد صنعت مس کشور

صنای
ی 
خ بهره بردار

ی نر
س
برر

ع 
 
سه با جها

شور در مقای
ک

ص
سانتره در 

ی تولید کن
س
برر

ت 
ور
ی از ذخای

خ بهره بردار
ش نر

افزای
ر

شور
  ذخایر ک

میزا

%0

%1

%۲

%3

%4

%5

%۶

سهم ایرا  از ذخیره جهانی سهم ایرا  از تولید جهانی نرخ بهره برداری ایرا  از ذخیره

0

۲00

400

۶00

800

1،000

1،۲00

وضعیت کنونی  با احتساب نرخ بهره برداری دنیا

ی
تو
ح
س م

  م
ر ت
زا
ه

وضعیت کنونی  با احتساب نرخ بهره برداری دنیا

0

5

10

15

۲0

۲5

30

35

40

45

50

1390 1391 139۲ 1393 1394 1395 139۶ 139۷ 1398 1399 1400

 
  ت
یو
میل

تدج  ص ف ب  تدلید کیتد در رس ید 
د معدنی بیتدستی، مدجب عقب میندگی تدلی

ب رب   تدلید 3شد  رست؛ نتینسیل رشد 
.ک سینت  ، دور ری دست س نیست

خت
ی م
ت حلقه ها

تولید و ظرفی
ف 
ل

شور
س ک

ت م
صنع

ر ذخیر  قیبل معدنکیر  کشد
میلیدن تن مس20نزدرک ب  

.محتد  رست

0%

۲0%

40%

۶0%

80%

100%

1۲0%

0

0.۲

0.4

0.۶

0.8

1.0

1.۲

1.4

1.۶

کنسانتره کاتد محصولات نیمه ساخته

ها 
ت 
رفی
 ظ
 از
ی
دار
یر
ره 
به
خ 
نر

(
صد
در

)

ت 
رفی
 ظ
 و
ید
ول
ت

(
  
  ت
یو
میل

)

ظرفیت تولید نرخ بهره برداری از ظرفیت ها



56 رمطالعات تدوی  طرح جامع مس کشو

لوضعیت شاخص های مهم صنعت در خصوص محصولات مختلف تحت سناریوی محتم

آلاینده هاانتشار 1زیرساخت هاتامی   هزینه اشتغال
(به ازای هر نفردلار)

فرصت ایجاد 
(نفر)1اشتغال

سود
(دلار بر ت  محصول)

محصول

متدسن ممکن 348,000 16,700 7,076 ک سینت  

خیلی یرید ممکن 974,000 5,850 1,062- کیتد نی ومتیلدرژ 

خیلی کم ممکن ب  صف نزدرک 17,000 155رلی 14 محصدتت نیم  سیخت 

.ب خی ری درد  دی  جدول ب  رسیس س یررد  محتمل محیسب  شد  رند-1
.محیسب  شد  رند1400سیر  درد  دی  جدول، ب  رسیس رطلاعیت سیل -2
.دزرر دتر س میر  گذرر  نییی دست ک  در حیل حیض ، ظ  یت  ن مدجدد رست13.7ب  طدر متدسن ب ر  ررجید شغل در بخ  نیرین دست، ب  -3
تی محصدتت عیمل محدودک  د  ر زرر  تدلید محصدتت در بخ  نیرین دست ص عت، حیشی  سدد نیرین و محدودرت تقیضی  درخلی و صیدرر-4

.تدلید  ررن بخ  ری ینجی   رست
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بررسی بازار محصولات زنجیره صنعت مس در ایران
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تجارت محصولات زنجیره صنعت مس در ایران
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رهموقعیت جغرافیایی واحدهای تولیدی صنعت در بخش بالادست زنجی
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خشکسالی و محدودیت های تامین آب برای واحدهای معدنی
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انتشار قابل توجه دی اکسید گوگرد از واحدهای ذوب مس کشور
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جهش دریافت جواز تاسیس واحدهای مفتول مسی طی دهه های گذشته
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