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ایرانصنعتی‌شدنچالش‌های

از‌حکمرانی‌اقتصادی‌تا‌تحولات‌جهانی



مقایسه‌روند‌تولید‌ناخالص‌داخلی‌و‌ارزش‌افزوده‌بخش‌صنعت
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سمت راست-به تولید ناخالص داخلی ( ساخت)نسبت ارزش افزوده بخش صنعت 

مرکز آمار: منبع-۱۳۹۰به قیمت ثابت سال 



وضع‌موجود–صنعتی‌شدنمولفه‌های

رشد شاخصافت
بهره وری صنعت

نسبت هزینه های افت
تحقیق و توسعه

نسبت افت
سرمایه گذاری

ترکیب مهارتیسکون
نیروی کار

افزایش سهم 
و بخش غیرخصوصی

در ساختار غیردولتی 
مالکیت

توان ارزآوریکاهش

نسبی رشته بزرگ‌شدن‌
فعالیت های 

متکی بر انرژی،
آب و منابع طبیعی

نسبی کوچک‌شدن‌
صنایع پر اشتغال

سهم رشته کاهش
فعالیت های 
غیرمنبع محور 

الابا تکنولوژی متوسط و ب

تمرکز تولیدبالا‌ماندن‌
در بنگاه های بزرگ

شاخص زیاد‌شدن‌
قیمت نسبی صنعت
بر خلاف روند جهانی

تقاضای خانوار کاهش
برای کالای صنعتی



90تا‌پایان‌دهه‌1380بررسی‌عملکرد‌صنعت‌ایران‌در‌بازه‌زمانی‌

ه ، مقدار آن بمهم ترشده، بلکه از آن کوچک ترنه تنها اندازه مطلق صنعت 
علاوه بر آن، ترکیب رشته. نسبت کل اقتصاد هم کاهش یافته است

.صنعتی نیز تغییراتی بزرگ و نامطلوب داشته استفعالیت های



صنعتیفعالیت‌هایترکیب‌رشته‌

درصد ارزش 90صنعت ایران از دو زیر مجموعۀ اصلی تشکیل شده است که حدود •
.افزوده ی صنعت را تشکیل می دهند

(کوچک شده ها)صنایعی که مبتنی بر استراتژی جایگزینی واردات شکل گرفته اند •

.  کنندمجموعه فعالیت هایی که انرژی، یا فرآورده های نفت و گاز را به عنوان نهاده اصلی استفاده می•
محسوب این صنایع علاوه بر وابستگی حیاتی به نفت و گاز، مصرف کننده های اصلی آب در صنعت

(بزرگ شده ها. )می شوند



(واحد‌درصد)۱۳۹۹-۱۳۸۱تغییر‌سهم‌ارزش‌افزوده‌اسمی‌رشته‌فعالیت‌ها‌

گروه ISIC نام اختصاری

گ شده ها
بزر

۲۰ مواد شیمیایی
۲۴ فلزات پایه
۱۹ فرآورده های نفتی
۱۰ غذایی

ک شده ها
کوچ

۲۶ الکترونیکی
۳۰ تجهیزات حمل و نقل
۲۷ تجهیزات برقی
۲۵ محصولات فلزی
۱۳ منسوجات
۲۸ سایر تجهیزات
۲۳ معدنی غیرفلزی
۲۹ نقلیه موتوری
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صنعتیفعالیت‌هایتغییر‌ترکیب‌رشته‌

وان در دو دهه ی گذشته مجموعه فعالیت هایی که انرژی، یا فرآورده های نفت و گاز را به عن•
.برابر شده است3گیری از گاز و برقِ فراوان، بیش از نهاده اصلی استفاده می کنند با بهره

رفته اند، در این در حالیست که صنایعی که مبتنی بر استراتژی جایگزینی واردات شکل گ•
.بوده است1380درصد اندازه خود در ابتدای دهه 86، تنها حدود 1390پایان دهه 



شده‌هاکوچک‌‌

(ه هاکوچک شد)صنایعی که مبتنی بر استراتژی جایگزینی واردات شکل گرفته اند •
ایجاد برای پاسخگویی به تقاضای داخلی•

این صنایعبرایتبدیل ارز حاصل از صادرات نفت خام به قطعات و ماشین آلات و مواد اولیه •

امین ارز این صنایع، بنا به تعریف وجودی خود، دارای تراز ارزی منفی بوده اند و حیاتشان وابسته به ت•
.تارزان نفتی از یکسو و اعمال انواع محدودیت های وارداتی برای محصولات مشابه از سوی دیگر اس

...(لوازم خانگی و خودرو )انواع محصولات صنعتی بادوام و کم دوام مصرفی و سرمایه ای •

فول‌را‌این‌صنایع،‌در‌اثر‌تحریم‌و‌بروز‌مضیقۀ‌نسبتا‌پایدار‌درآمدهای‌ارزی‌نفتی،‌مسیر‌ا•
.  کرده‌اندطی‌



ترکیب‌رشته‌فعالیت‌های‌صنعتی

رخوردار یا گاز به عنوان نهاده اصلی، از رشد بالا ب/ صنایعی که با اتکای به وفور انرژی و •
(:بزرگ شده ها)اندبوده 

.می دهندبخش بزرگی از صادرات غیر از نفت خام را تشکیل •

آب ایجاد اصلی آب صنعتی کشور هستند، عمدتا در نقاط جغرافیایی کممصرف کنندهعلاوه بر اینکه •
.شده اند

ز گذشته و قبل از بروز بحران انرژی در داخل، با توجه به صادراتی بودن، اسال هایاین صنایع، در •
.حاشیه سود مناسبی برخوردار بودند

(داریبیشترین حضور بخش حاکمیتی در بنگاه)مالکیت این صنایع، عمدتا، غیر خصوصی است •

عیف خواهد نیز ضفعالیت ها، ارتباط پسینیِ صنعتی این دسته کوچک شدهشدن صنایع ضعیف تربا •
.لذا عمده بازار محصول آنها، در خارج خواهد بود. شد



تحلیل برآیند دو زیرمجموعه اصلی تشکیل دهنده صنعت ایران

:نفت و گاز، تغذیه کنندۀ اصلی صنعت کشور محسوب می شود
(کوچک شده ها)بخشی از صنعت با ارز حاصل از صادرات نفت •
(بزرگ شده ها)و بخشی دیگر، با انرژی و خوراک برآمده از گاز •



90تا‌پایان‌دهه‌1380خلاصه‌عملکرد‌صنعت‌ایران‌در‌بازه‌زمانی‌

دهای برخلاف آنچه از صنعتی شدن بر می آید که نیروی پیشران آن را تکنولوژی و پیام•
.مترتب بر آن تشکیل می دهد، نیروی پیشران صنعت ایران، نفت و گاز است

اشد، از صنعت ایران، بجای آنکه خود شکل دهنده و تغذیه کنندۀ تحولات اقتصاد کلان ب•
.  بدو تولد، دنباله رو و تغذیه شوندۀ از آن بوده است



چرا‌روند‌تحولات‌عملکرد‌صنعت‌ایران‌نامطلوب‌است؟

روند‌طی‌شده‌در‌صنعت‌ایران،‌در‌ادامه‌به‌‌کجا‌خواهد‌رسید؟

دو‌پرسش‌اصلی‌



1پرسش

چرا‌روند‌تحولات‌عملکرد‌صنعت‌ایران‌نامطلوب‌است؟



اه‌هابنگایجاد‌انگیزه‌برای‌
جهت‌رشد‌و‌بهبود‌

تکنولوژی‌در‌سطح‌خرد‌
دهمحدود‌کردن‌تولیدکنن(بنیان‌رشد)

ارائه‌کمک‌به‌تقویت‌
تی‌به‌تولیدکنندگان‌صنع
صورت‌انتخابی

حکمرانی‌اقتصاد

حکمرانی‌عمومی

ام عمومی نظ تسهیلگری
حکمرانی 

مقدمات ضروری یا 
و البته نه )شروط لازم 

به برای دستیابی( کافی
اسب منکیفیّتو کمیّت

رشد اقتصادی 

محدودکنندهحکمرانی‌

د رش« پایایی»کنندۀتامین 
اقتصادی 

درجهتمحدودکنندگی
بازتوزیع های»جلوگیری از 

یا « بین نسلیمخرّب
ناعادلانۀبازتوزیع های»

«درون نسلی

حمایت‌های‌اجتماعی‌

«بازتوزیعی»ایفای نقش 
رابط  ۀ ک  ارکرد ب  ازتوزیعی 
دول  ت و رش  د اقتص  ادی، 
ج  دای از تحق  ق اه  داف 
اص  یل ع  دالت اجتم  اعی، 

.کمک به پایایی رشد است

حکمرانی‌صنعتی

حکمرانی مقدار رشد ی ا
رشدتقویت کننده ی

ارائه‌یک‌مدل‌مفهومی‌حکمرانی‌معطوف‌به‌توسعه‌صنعتی



صنعتیتوسعه‌یحکمرانی‌اقتصادی‌ایران‌از‌منظر‌

 کنندهتقویتشاخص هایو محدودکنندگیعمومی و تسهیل گریمعرفی شده ذیل شاخص هایبررسی عملکرد 
:یا سرعت بخش به رشد اقتصادی

شاخص‌هایعمومی‌و‌تسهیل‌گرشاخص‌هایدر‌اقتصاد‌ایران،‌جای‌
.،‌به‌طور‌کامل،‌با‌یکدیگر‌عوض‌شده‌استمحدودکننده

حوزه در برخی)کارکرد شاخص هایی که قرار بوده در نقش تسهیل گر عمل کنند، محدود کننده و هزینه زا است
توسعه های مانند روابط تسهیلگر خارجی، ثبات اقتصاد کلان، نظام تامین مالی و مدیریت بازار انرژی، مخرب

(.صنعتی و در برخی حوزه های مانند عرضه کالای عمومی و تامین زیرساختها ناتوان

را برای دازیچشم انگازی و نفتی، نظام حکمرانی نه تنها هیچگونه شاخصِ به عنوان مثال به عنوان یک کشور 
اد نیز ترسیم کند، بلکه در تامین روزمره انرژی مورد نیاز اقتصنمی توانداطمینان از در دسترس بودن انرژی 

.  درمانده است



صنعتیتوسعه‌یحکمرانی‌اقتصادی‌ایران‌از‌منظر‌

لگرتسهی، در اقتصاد ایران در نقش راهگشا و می کنندعمل محدودکنندهبه عنوان دولت هاکه حوزه هاییدر 
.  و تخریب منابع آب، خاک، هوا و انرژی عملا با محدودیتی مواجه نبود استکرده اندعمل 

می‌گیردورت‌صبگونه‌ایو‌منابع‌زیستی‌کشور‌با‌سرعتی‌کاملا‌نگران‌کننده‌ظرفیت‌هاتخریب‌
. به‌طور‌جدی‌در‌معرض‌مخاطره‌قرار‌گرفته‌است« سرزمینی‌کشورآیندۀ»که‌

رای شرایط مساعدی را بهیچ یک، (محدودکنندگیو تسهیل گری)ثابت نظام حکمرانی اقتصادی مولفهدو 
.نمی کنندفراهم صنعتی شدن

.در‌چنین‌شرایطی‌سیاست‌صنعتی‌در‌بهترین‌حالت،‌فاقد‌کارکرد‌است



ه طور بحکمرانی‌اقتصادی‌مولفه‌هایشکست‌عوامل بیرونی صنعت یا همان 
رکیب صنعت، تغییر نامطلوب تکوچک شدنچرایی توضیح دهندۀعمده، هم 

ود آن، درجه بالای تمرکز ارزش افزوده در تعداد کاملا محدفعالیت هایرشته 
.صنعتی و سایر روندهای نامطلوب عملکرد صنعت هستندبنگاه های

:پاسخ‌به‌پرسش‌اول
چرا‌روند‌تحولات‌عملکرد‌صنعت‌ایران‌نامطلوب‌است؟



2پرسش‌

روند‌طی‌شده‌در‌صنعت‌ایران،‌در‌ادامه‌به‌‌کجا‌خواهد‌رسید؟

:دو پرسش فرعی
جهان در چه مسیری حرکت خواهد کرد؟•

صنعت ایران در چه سناریوهایی ممکن است قرار گیرد؟•



بین‌المللیبررسی‌روندهای‌جدید‌و‌تحولات‌نوین‌در‌عرصه‌

اصلی اقتصادی قطب هایشرایط ویژه در روابط بین •

دیتا، هوش مصنوعی، فناوری روباتیکوقوع انقلاب صنعتی چهارم در حوزه •

افزایش ملاحظات و قیود زیست محیطی •

یوع مانند ش)تاثیر وقوع پدیده های غیرقابل پیش بینی با اثرگذاری در مقیاس جهانی •
ارزش تولید بین کشوری زنجیره هایبر ( بیماری های واگیر و بلایای طبیعی

(۱لیگ )چند اقتصاد بزرگ جهان قابل شناسایی است مجموعۀلنگر  اصلی این تحولات بزرگ در 



۲بررسی‌روندهای‌جدید‌و‌تحولات‌نوین‌کشورهای‌لیگ‌

.تنداین کشورها در تکاپوی جدی برای طراحی تغییرات متناسب با شرایط جدید هس•

رگ بزبنگاه هایکوچک و متوسط کشورهای نوظهور، که خود را در پیوند با بنگاه های•
.  شده اندمبهم مواجه آینده ایصنعتی قرار داده بودند، اینک با قطب های

.  در ساختن تصویری جدید، اجتناب ناپذیر استدولت هاضرورت ایفای نقش فعال •

اصلیِ محور 3صنعتی، متمرکز بر سیاست هایدر جهان در حال توسعه، در حوزه دولت ها•
.شده اندکوچک‌و‌متوسط‌بنگاه‌هایسبز‌و‌گذار ‌انقلاب‌صنعتی‌چهارم،‌



گذار‌بسیار‌مهم‌تکنولوژیک

.  می بردر به س« گذار بسیار مهم تکنولوژیک»بشر در آستانه وقوع انقلاب صنعتی چهارم و •

ب از انقلاجاماندگانو شدگانهمراه معیارِ آینده، کشورهای جهان بر اساس سال هایطی •
.می شوندطبقه بندیصنعتی چهارم 

و‌1990دهه‌هایپیش‌رو،‌به‌مراتب‌دشوارتر‌از‌‌سال‌هایدر‌جهان‌آینده‌و‌طی‌صنعتی‌شدن•
.خواهد‌بود2000



صنعت‌ایران‌در‌مسیر‌چه‌سناریوهایی‌ممکن‌است‌قرار‌گیرد؟‌



پویایی 
اقتصاد

پایایی
اقتصاد

عملکرد اقتصاد با 
محوریت رشد اقتصادی

تصویر 
ایستای
اقتصاد

حکمرانی 
اقتصادی

اجتماعیحمایت های

همحدودکنندحکمرانی 

حکمرانی عمومی

حکمرانی صنعتی

اقتصادیحکمرانی-اقتصاد‌عملکرد



پویایی 
اقتصاد

پایایی
اقتصاد

عملکرد اقتصاد با 
محوریت رشد اقتصادی

تصویر 
ایستای
اقتصاد

حکمرانی 
اقتصادی

اجتماعیحمایت های

همحدودکنندحکمرانی 

حکمرانی عمومی

حکمرانی صنعتی

اقتصادیحکمرانیشکست

همالی‌کشور‌و‌فرسایش‌سرمایزیرساخت‌هایتخریب‌

فت‌و‌گازو‌وابستگی‌کامل‌به‌درآمد‌نفعالیت‌هاتغییر‌ترکیب‌رشته‌

عیایجاد‌رشد‌از‌طریق‌تخریب‌منابع‌طبی

هحمایت‌اجتماعی‌از‌مسیر‌تخریب‌بنگا



پویایی 
اقتصاد

پایایی
اقتصاد

عملکرد اقتصاد با 
محوریت رشد اقتصادی

تصویر 
ایستای
اقتصاد

حکمرانی 
اقتصادی

اجتماعیحمایت های

همحدودکنندحکمرانی 

حکمرانی عمومی

حکمرانی صنعتی

اقتصادیرشد‌محوریتبااقتصاد‌ضعیفعملکرد

ایهمالی‌کشور‌و‌فرسایش‌سرمزیرساخت‌هایتخریب‌

نفت‌و‌گازو‌وابستگی‌کامل‌به‌درآمدفعالیت‌هاتغییر‌ترکیب‌رشته‌

عیایجاد‌رشد‌از‌طریق‌تخریب‌منابع‌طبی

هحمایت‌اجتماعی‌از‌مسیر‌تخریب‌بنگا

درآمد‌سرانه‌نزولی،‌شرایط
وخیم‌بازار‌کار،‌تحولات‌

اد‌ورود‌اقتص. نامطلوب‌فقر
ایران‌به‌مرحله‌جدید‌و‌
هشداردهنده‌رفاهی

د‌،‌رشد‌صرفا‌ناشی‌از‌رشنوسانیرشد‌کاهنده‌و‌
.موجودی‌سرمایه‌فیزیکی‌و‌مصرف‌سرمایه

گذشتهدهه‌یدر‌سرمایه‌گذاریرشد‌منفی‌

دۀقاعبدون ‌رشد‌اقتصادی‌کشور‌از‌محل‌مصرف‌
ک‌اقتصاد‌ایران‌ی. تجدیدناپذیرمنابع‌طبیعی‌

.و‌به‌انتها‌خواهد‌رسیدناپایاستاقتصاد‌



حکمرانی‌شکاف
اقتصادی‌ایران‌و‌

سایر‌کشورها



داستان‌اصلی‌صنعتی‌شدن‌اقتصاد‌در‌کشورهای‌محک

:گرفتار در تله فقر در نقطۀ شروع•
.دهدرا شکلصنعتی شدنمورد نیاز برای انبوهِ تقاضای نمی توانستهسطح پایین درآمد در داخل، •
.سطح پایین تکنولوژی، نمی توانسته سمت عرضه را تقویت و هزینه تولید را بکاهد•
. سطح پایین پس انداز نمیتوانسته سرمایه گذاری مورد نیاز را تامین کند•

برون گراییرهایی از تله فقر با •
اده و ، محدودیت تقاضا را برطرف کرده و دسترسی به تکنولوژی، هزینه تولید را کاهش دبرون گرایی•

.ورود منابع سرمایه ای، کمبود پس انداز داخلی و محدودیت سرمایه گذاری را برطرف کرده است

درست سازوکار بازار زیر چتر نظام رگولاتوری رقابت نظام انگیزشی مورد نیاز و تشخیص•
.تخصیص منابع را فراهم کرده است



داستان‌اصلی‌صنعتی‌شدن‌اقتصاد‌در‌کشورهای‌محک

آمده و دولت و بوجوداقتصاد، از درون واحدهای تولیدی درآمدِ اصلِ در این چارچوب، •
. شده انداز آن تغذیه خانوارها

.  وابسته اند، عمدتا به درآمد حاصل از کار یا سرمایه خود اقتصادهادر این خانوارها•
خاص مانند ازویژگی هایبا خانوارهایحمایت هایاز جنس مقابله با فقر، عمدتا از جنس حمایت های•

.استغیرمترقبهکارافتادگی، معلولیت یا حوادث خاص و وقایع 

جاد است که آنها ایمازادیاقتصادی و بنگاه هایوابسته به اقتصادهادولت نیز در این •
.می کنند



داستان‌اصلی‌افول‌صنعتی‌اقتصاد‌ایران

ل با انتخاب رویکرد خاص در تنظیم روابط خارجی، تقاضای محصول محدود به بازار داخ•
.شده است

.سطح تقاضای داخلی، با رشدهای اقتصادی پایین و نوسانی، بالا و پایین می شود•

ر شرایط رشد اقتصادی هم با نوسانات قیمت جهانی نفت و نوسانات امکانات صادرات نفت ناشی تغیی•
.تحریم، بالا و پایین می شود

سبتا نبود ارتباط با تکنولوژی و سرمایه جهانی و قرار داشتن در کانون مجموعه بزرگ و ن•
.ی دهدجامع تنش های بین المللی، هزینه های تولید را بسیار بالا برده و مرتبا افزایش م

ار را ضعیف خانودرآمدزایینرخ مشارکت پایین نیروی کار و کیفیت بسیار ضعیف اشتغال، •
.ساخته استضعیف ترو 



داستان‌اصلی‌افول‌صنعتی‌اقتصاد‌ایران

.در چنین رویکردی به اقتصاد، فقر پدیده ای در مسیر فراگیر شدن و عام خواهد بود•

ت در این وضعیت، بنگاه و خانوار دست به سوی نظام حکمرانی دراز کرده و از آن درخواس•
.می کنندکمک 

نبع رو اما نظام حکمرانی، که خود با کمبود شدید منابع مواجه است، به بهره گیری از سه م•
:می آورد

و مراتع و غیرهجنگل هاطبیعی اقتصاد شامل آب و خاک و انرژی و ظرفیت های:منبع اول•

.  اقتصادی است که از گذشته بجا مانده استبنگاه هایظرفیت :منبع دوم•

تورم : منبع سوم•



داستان‌اصلی‌افول‌صنعتی‌اقتصاد‌ایران

:دولت

.با حمایت نادرست از خانوار، بنگاه را تخریب می کند•

.با حمایت نادرست از بنگاه، منابع طبیعی را نابود می کند•

.، نظام مالی را تخریب می کند(خانوار و بنگاه)با حمایت نادرست از هردو•

و‌استبرای‌گذران‌روزمره‌بنیان‌هاتخریب‌بنای‌نظام‌حکمرانی‌اقتصادی‌بجای‌ساختن،‌
.طبیعی‌است‌که‌اقتصاد‌صنعتی‌نمی‌شود



اصلی‌افول‌صنعتی‌ایرانداستان‌

مسیرهای اصلی طی شده در صنعت ایران تحت چارچوب سازوکارهای اصلی حاکم بر •
نظام حکمرانی

رشد سریع سهم صنایع متکی به منابع طبیعیِ در حال زوال. 1

افزایش قابل توجه سهم بنگاههای بزرگ در این صنایع. 2

(میحاکمیتی و عمو)افزایش شدید سهم مالکیت بخش غیرخصوصی در این بنگاهها. 3

.این‌مسیر‌مدیریت‌منافع،‌صنعت‌را‌قربانی‌کرده‌است



مختلف‌نظام‌حکمرانیلایه‌هایآینده‌اقتصاد‌ایران‌از‌درون‌و‌در‌

(  پویایی اقتصادی ضعیف)کم درآمدزاییقدرت 

(رشد اقتصادیپایاییفاقد )همان میزان درآمد هم ناپایدار و مستهلک شونده است 

بع‌طبیعیمصرف‌منابرآیند‌دو‌ویژگی‌ذکر‌شده،‌حاصل‌کارکرد‌اقتصادی‌است‌که‌بنیان‌آن‌بر‌
. گذاشته‌شده‌استساختارهای‌مالیناترازیو‌،‌(در‌مقابل‌توسعه‌منابع‌طبیعی)



وارتر از اقتصادهای صنعتی نشده بسیار دشصنعتی شدنجهانی، کار را برای مولفه های
ان درونی نظام حکمرانی اقتصادی ایرمولفه هایگذشته کرده  و از سوی دیگر، دهه های

.  می دهدتخصیص صنعتی شدننیز، منابع را در مسیری غیر از 

:پاسخ‌به‌پرسش‌دوم
روند‌طی‌شده‌در‌صنعت‌ایران،‌در‌ادامه‌به‌‌کجا‌خواهد‌رسید؟



صنعتی‌شدن



دهتولیدکنن

صنعتیسیاست‌های

سیاست پولی بانکی

سیاست مالی و بودجه

سیاست زیست محیطی

سیاست تجاری و ارزی

سیاست رقابت و محیط
کسب وکار

سیاست های انرژی

سطح‌کلان

یحکمرانی اقتصاد بخش عموم

حکمرانی نظام تامین مالی

حکمرانی اقتصاد کلان

حکمرانی روابط بین الملل

حکمرانی انرژی

حکمرانی منابع طبیعی

حمایت های اجتماعی 

سطح‌ملی

بازار کار

بازار محصول

بازار سرمایه

بازار فناوری

مزیت های 
جغرافیایی

کالای عمومی و 
زیرساخت



صنعتی‌شدنعوامل‌موثر‌بر‌

سیاست خارجی

سیاست ملی

ناقتصاد کلاسیاست های

سیاست صنعتی

رشته سیاست های
فعالیت صنعتی

ده                                                          تولیدکنن



مرانی تهیه هرگونه سند سیاستگذاری صنعتی، بدون حل مسائل نظام حک
تسهیل گری عمومی، حمایت های اجتماعی و حکمرانی )اقتصادی 
انع ، به ویژه در بُعد تسهیلگری عمومی، نخواهد توانست م(محدودکننده

.روند سریع صنعت زدایی اقتصاد ایران شود



.تصنعتی شدن اقتصاد ایران، هرچند بسیار دشوار، اما هنوز هم ممکن اس•

لایه های قرار گرفتن در مسیر توسعه صنعتی مستلزم اصلاح به ترتیب از•
.  بیرونی مدارهای رسم شده و به سمت لایه های درونی صنعت است



به‌کجا‌خواهیم‌رفت؟



ایران‌و‌آینده‌صنعتی‌آن

:در اقتصاد ایران، دو حوزه صنعتی نقش عمده پیدا کرده است•
حوزه اول، متکی به استراتژی کهنه و شکست خوردۀ جایگزینی واردات •

.اصلی تولیدنهاده هایو حوزه دوم، متکی به تامین فزایندۀ نفت و گاز به عنوان •

.بخش اول، با به تحلیل رفتن درآمدهای ارزی نفتی، مسیر افول را طی خواهد کرد•

دهای بخش دوم، با فشار به شدت رو به افزایش کمبود انرژی از یکسو و اعمال استاندار•
.  زیست محیطی از  جانب وارد کنندگان از سوی دیگر، در مسیر افول قرار خواهد گرفت



نجات‌صنعت‌ایران

دو حاکم ب ر ای ناستراتژی هایاساسی در بازنگری هاینجات صنعت ایران در گرو، انجام 
.حوزه بزرگ و مهم از اقتصاد ایران است

ایه و پ ذیرش مش ارکت س رم( کوچک شده ها)کنار گذاشتن استراتژی جایگزینی واردات از حوزه اول •
. آن ها، در زنجیره ارزش تولید بین المللیگذاران معتبر 

رک ردن تغییر اساسی استراتژی بخش انرژی و ایجاد تغییرات بنیادی در بازار انرژی در جهت س ود آو•
)Energy Saving)انرژی صرفه جوییمبتنی بر فعالیت هایاین بازار و محور قرار دادن 



نجات‌صنعت‌ایران

ست که در گرو بر رویکرد به توسعه صنعتی کشور ابرونگراییاستراتژی، نیازمند غلبه هردو
.های اصلی حکمرانی اقتصادی استمولفهایجاد تغییرات در 

.امّا جغرافیای سیاسی کشور، مسیری خلاف روند مورد نیاز توسعه صنعتی را آدرس می دهد•

،‌مکانیزم‌ماشه،‌ترامپ)محتمل‌محدودیت‌هاینظامی‌و‌بروز‌انواع‌دیگر‌تنش‌های
.سخت‌قرار‌داده‌استانتخاب‌هاییما‌را‌در‌معرض‌( تحولات‌نظامی‌سیاسی‌پیرامونی



پ س از آن وگش ایش هایدر یکسو، انقلاب صنعتی چه ارم و . امروز جهان دو چهره متضاد خود را آشکار کرده است
ودکان ارزش در حال دگرگونی، و در سویی دیگر، جنگ و خونریزی و کشتار کزنجیره هایگذار سبز و چالش جایابی در 

می رو ما به عنوان کشوری در کانون جغرافیایی و سیاسی درگیری ه ای نظ ا. مجددا سر برآورده استبی دفاعو مردم 
:گرفته ایمقرار سرنوشت سازدوراهیبه گسترش، بر سر یک 

:راه‌اول

. اشتفرو‌غلتیدن‌در‌کام‌تنش‌ها‌و‌درگیری‌ها‌که‌تخریب‌باقیماندۀ‌صنعت‌و‌اقتصاد‌را‌در‌پی‌خواهد‌د

:راه‌دوم

تلالالاش‌بسلالایار‌دشلالاوار‌در‌جهلالات‌تطبیلالاق‌بلالاا‌تغییلالارات‌پلالاارادایمی‌ناشلالای‌از‌انقلالالاب‌صلالانعتی‌چهلالاارم‌و‌
‌در‌پیش‌در‌جهت‌بازار‌فروش‌محصولات‌صادراتی‌کشور‌و‌محدودیت‌های یات‌انجام‌عملزیست‌محیطی 

نجات‌صنعتبرای‌دو‌حوزه‌صنایع‌بزرگ‌شده‌و‌کوچک‌شده،‌و‌در‌یک‌کلام،‌احیا‌



ایرانصنعتی‌شدنچالش‌های
از‌حکمرانی‌اقتصادی‌تا‌تحولات‌جهانی


