
اقتصاد چرخشی لازمه بهره وری در صنعت فولاد ایران

1404تابستان 



نگاهی بر صنعت فولاد ایران

(قبلسالبهنسبتدرصدی5.6کاهش)تنمیلیون1403:30.2سالمیانیفولادتولید➢
برابرتقریباتولیداما1399بهنسبت1403سالمیانیفولادظرفیتتنیمیلیون12رشد➢
(تولیدنفععدمرلادمیلیارد1حدود)انرژیهایمحدودیت:اصلیدلیل➢
(%5٨حدود)ظرفیتکارگیریبهنرخشدیدکاهش➢

دنیاد درلاحفظ رتبه دهم تولید فو

از تولید ناخالص% 4/5الی% 4سهم

اشتغال کشور% ٨سهم 
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1404-1403مقایسه تولیدات معدنی و محصولات فولادی ایران چهارماهه 



نگاهی بر صنعت فولاد ایران

استکاهش یافته % 1.3صادرات کل زنجیره فولاد ارزش وزنی 1403طی سال ➢
(میلیارد دلار٧.3معادل )در زنجیره فولاد وجود داشته کاهش ارزی ارزش صادراتی % 10.5معادل 1403طی سال ➢
درصد ارزش صادرات غير نفتي مي باشد١٤ارزش صادرات زنجيره فولاد معادل ➢



نگاهی بر صنعت فولاد ایران

1404-1403مقایسه صادرات معدنی و محصولات فولادی ایران چهارماهه 
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انرژی در صنعت فولاد 

.در سالهای اخیر علاوه بر قطعی مکرر برق و گاز، قیمت آنها نیزچندین برابر شده است

:اکنونهم

1399سالبرابر20حدودفولاد،صنعتمصرفیبرقنرخ➢

.باشدمی1399سالبرابر33حدودفولاد،صنعتمصرفیگازنرخ➢

٧0مگاوات برق مصرفی فولادسازان، بیش از 5500بخش معدن در حال سرمایه گذاری برای تامین برق به صورت خود تامین بوده است که از 
.درصد آن به صورت خودتامین توسط واحدهای معدنی و فولادی تولید می شود

.استبوده(ساعتمگاوات5500)درصد8.7حدود،1403سالکشوردرمصرفیبرقمصرفکلازفولادصنعتبرقمصرفسهم

.استبوده(روزدرمکعبمترمیلیون4٨.9)درصد5.6حدود،1403سالکشوردرمصرفیگازمصرفکلازفولادصنعتگازمصرفسهم



عصر بازگشت به بهره وری

نیست؛کافیهاکارخانه فیزیکیتوسعهیاتولیدظرفیتافزایشصرفاًدیگرامروز➢

.استافزودهارزشحداکثرسازیوتلفاتکاهش،کمترمنابعبابیشترتولیدبرایماتواندارد،اهمیتآنچه➢

.استجهانیتیرقابفضایدرایرانفولادصنعترشدوبقابرایاستراتژیکضرورتیکبلکهانتخاب،یکنهاین➢

4درایرانجایگاه)استجهانبزرگتولیدکننده10ازیکیسال،درخامفولادتنمیلیون30ازبیشتولیدباایران➢
.(استبوده10رتبههموارهگذشتهسال

.استناچیزهنوزبالاافزودهارزشبافولادیمحصولاتجهانیبازارازماسهماما➢
.کنندمیتولیدکیفیراخودفولادازتوجهیقابلسهم...وآلمانسوئد،ژاپن،ماننددرکشورهایی➢
ارزشفولادیمحصولاتتولیدبهتواندمی140٧افقدرفولادتنمیلیون6٧تولیدظرفیتازدرصد10الی٨حدود➢

(باشدمیدرصد3حدودایراننرمودرصد10حدودجهانینرم)یابداختصاصبالاافزوده



عصر بازگشت به بهره وری

:ارنددرقابت پذیریوبهره وریهزینه،برمستقیماثریکهرکهمواجهیماصلیتلفاتنوع6بافولاد،تولیدچرخهتحلیلدر

.می شودلیدتوکاهشیاوسرمایهخواب/غیرضروریانبارشبهمنجرکه(رکود)بازارمشکلات:بازارنیازبرمازادتولیدتلفات.1

.ماهرانسانینیرویکمبودیاتجهیزاتخرابیاولیه،موادتأخیردلیلبهخطوطتوقف:انتظارزمانتلفات.2

.آلاتماشین،محصولات،موادغیرکارآمدجابجایی های:غیرضروریحرکتوحمل ونقلتلفات.3

.می شودهدارینگهزینهافزایشوسرمایهخواببهمنجرکهنیازحدازبیشنیمه ساختهواولیهموادانباشت:اضافیموجودیتلفات.4

.همراهنددوباره کاریههزینبایاشونداسقاطبایدیاکهاستفادهغیرقابلمحصولاتیاقطعاتتولید:معیوبمحصولاتازناشیتلفات.5

روزهایتکنولوژیازادهاستفعدمطرفیازوبیشتربازدهیباوکارامدترفرآیندهایازاستفادهعدم:تکنولوژیوفرآیندازناشیتلفات.6

..می بردبالاراانرژیمصرفدنیا



عصر بازگشت به بهره وری

.نیستممکنجزیره ایوفنیاقداماتباصرفاًمشکلاتاینحل➢
.دکنبازطراحیراصنعتیتصمیماتبتواندآنپایهبرکهداردمنسجمفکریبستریکبهنیازاین➢
.استچرخشياقتصادهمانبستراین➢

ع، با هدف حفظ ارزش مناباقتصاد چرخشي اما 
طراحی شده است

ولید و استفاده حداکثری، بازیافت مستمر، بازت
کاهش ضایعات به حداقل ممکن

، مسیر تولید ساده استاقتصاد خطيدر 

استخراج، تولید، مصرف و دورریز

،در صنعت فولاد
این به معنای بازیافت قراضه، استفاده از
فرآیندهای کم مصرف انرژی، طراحی 

ز محصولات قابل بازیافت و استفاده مجدد ا
.حرارت و گازهای خروجی است

رساندهدرصد82ازبيشبهرابازیافتنرخفولاد،درچرخشيسياست هایاجرایبااروپااتحادیه



بازار آینده و ضرورت انطباق صنعت فولاد ایران

.می کندحرکتتخصصی ترکاربریوکمترکربنبالا،افزودهارزشبامحصولاتیسمتبهجهانفولادبازار➢
جدیدپذیر،تانرژی هایبرقی،خودروهایصنایعبرایویژهفولادهایکهحالیدراست،نسبیکاهشحالدرسادهساختمانیفولادهایبرایتقاضا➢

.استرشدبهروپیشرفتهزیرساخت هایوریلیحمل ونقل

کل بازار خواهد شددرصد25، تقاضای جهانی برای فولاد کم کربن بیش از 2035نشان می دهد که تا سال CRUتحقیقات مؤسسه 
.اگر ایران امروز وارد این حوزه نشود، سهم خود را از دست خواهد داد

هانی شبکه بازاریابی ج
د ایجاد و تقویت نمای
تا محصولات به 
دبازارهای هدف برسن

فناوری های تولید 
کم کربن را 

پیاده سازی کند

د تنوع محصولات خو
را افزایش دهد و به 

سمت فولادهای 
آلیاژی و خاص برود

ان بایدبرای انطباق با این تغييرات، فولاد ایر



توسعه حلقه های پایین دست؛ کلید افزایش ضریب پیچیدگی و بهره وری در صنعت فولاد

.نیستشمشصادراتیاخامفولادتولیدظرفیتبهمحدودصرفاًفولاد،صنعتبهجامعنگاه➢

فولادهایویمهندسسازه هایصنعتی،قطعاتخاص،پوشش دهی هایپیشرفته،نوردصنایع،شاملارزشزنجیرهپایین دستبخش➢
.داردکشوررقابتیجایگاهارتقایدرتعیین کنندهنقشیویژهآلیاژی

می شود؛منجراقتصادیپيچيدگيضریبافزایشبهمستقیماًبخش هااینتوسعه➢

.داردرادانش بروپیچیدهمتنوع،محصولاتتولیدتواناییاندازهچهتاکشوریکاقتصادمی دهدنشانکهمفهومی➢

مزایای دوگانه  افزایش ضریب پيچيدگي

ارزش افزوده داخلي را چندین برابر مي کند
سانات پایداری و تاب آوری اقتصادی را در برابر نو

بازار جهاني فولاد افزایش مي دهد

 ها، محدودیت های هرچه زنجيره پایين دست قوی تر باشد، ضربه پذیری اقتصاد از تحریمدر نتيجه 
حمل ونقل یا افت قيمت جهاني فولاد خام کمتر مي شود



توسعه حلقه های پایین دست؛ کلید افزایش ضریب پیچیدگی و بهره وری در صنعت فولاد

نمی آید؛دستبهتجهیزاتوماشین آلاتدرسرمایه گذاریباتنهاپایین دست،توسعه
.استمحورفرهنگ ودانش محورفرایندیکاین

انتقال دانش و فناوری

های توليد کم کربنبهره گيری از فناوری های توليد فولاد پيشرفته، پوشش های ضد خوردگي، آلياژهای سبک وزن و فرآیند

حمایت مالي هدفمند

ده توليد مي کنندتخصيص تسهيلات ارزان قيمت و مشوق های صادراتي به واحدهای پایين دست که محصولات خاص و پيچي

توسعه سرمایه انساني

آموزش تخصصي نيروی کار، ارتقای مهارت ها و جذب مهندسان و طراحان با تجربه در صنایع فولاد خاص

برای ایجاد اکوسيستم کارآمد پایين دست، باید سه نوع سرمایه گذاری به موازات هم انجام شود



توسعه حلقه های پایین دست؛ کلید افزایش ضریب پیچیدگی و بهره وری در صنعت فولاد

.استصنعتيبلوغازجدیدمرحله ایبهورودمعنایبهپایين دست،توسعهسمتبهحرکتایران،برای➢

.مي طلبدراميتحاکوخصوصيبخشميانهم افزایيوهوشمندمدیریت،سرمایه گذاری،نوآوریازترکيبيمسير،این➢

بهچرخشيتصاداقفرهنگوداشتخواهدواقعيجهشيفولادزنجيرهکلبهره وریشوند،رقابتيوفعالحلقه هاایناگر➢

.مي شودتبدیلصنعتدرنهادینهوپایداررفتاریک



با تشکر


