




oتاریخچه و چرایی این ارائه

o وضعیت منابع انسانی در صنایع تکمیلی پلیمر

oیمر مراکز آموزش و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز صنایع تکمیلی پل

oچالش کمبود منابع انسانی در صنایع تکمیلی پلیمر

oعالیکیفیت پذیرفته شدگان رشته پلیمر در دانشگاه ها و مراکز آموزش

oراهکارهای بهبود وضعیت جذب و نگهداشت نیروی انسانی

oمثال هایی از تجربه شخصی در زمینه جذب و فرهنگ سازمانی

oجمعبندی و پیشنهادات







نفر570: مجموع

درصد3: سهم مدیران ارشد

درصد6.5: سهم مدیران میانی

درصد12: سهم کارشناس فنی

درصد7: سهم کارشناس غیرفنی

درصد16: سهم تکنسین

درصد56: کارمند ساده/سهم کارگر



نفر587: مجموع

درصد4: سهم مدیران ارشد

درصد6: سهم مدیران میانی

درصد2: سهم کارشناس فنی

درصد11: سهم کارشناس غیرفنی

درصد8.5: سهم تکنسین

درصد69: کارمند ساده/سهم کارگر



نفر497: مجموع

درصد0.2: سهم مدیران ارشد

درصد1.8: سهم مدیران میانی

درصد5: سهم کارشناس فنی

درصد9.5: سهم کارشناس غیرفنی

درصد4: سهم تکنسین

درصد79: کارمند ساده/سهم کارگر



نفر250: مجموع

درصد17: سهم مدیران ارشد

درصد13: سهم مدیران میانی

درصد11: سهم کارشناس فنی

درصد21: سهم کارشناس غیرفنی

درصد5: سهم تکنسین

درصد42: کارمند ساده/سهم کارگر
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شرکت پلیمری4توزیع نیروی انسانی در 

مدیران میانی کارشناس فنی کارشناس غیرفنی تکنسین کارگر



میلیون نفر1.2تا 1: کل نیروی انسانی در صنایع تکمیلی پلیمر

هزار نفر40(: سال30درحالت پایا با عمرکاری متوسط )نیروی انسانی مورد نیاز سالیانه 

هزار نفر34(: سال35درحالت پایا با عمرکاری متوسط )نیروی انسانی مورد نیاز سالیانه 

نفر2800تا 2400(: درصد7براساس میانگین )سهم کارشناس فنی 

نفر 4000تا 3400(: درصد10براساس میانگین )سهم کارشناس غیرفنی 

نفر 4000تا 3400(: درصد10براساس میانگین )سهم تکنسین 

نفر26000تا 22000(: درصد65براساس میانگین )کارمند ساده /سهم کارگر
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هوش مصنوعی چه می گوید؟

(Employer Branding)بهبود برند کارفرمایی. 1

. اصلاح و تقویت برند کارفرمایی می تواند در جذب نیروهای جدید بسیار مؤثر باشد

اعی و به اشتراک گذاشتن داستان ها و تجربیات کارکنان در رسانه های اجتم:نمایش فرهنگ سازمانی
.وب سایت شرکت

به وضوح توضیح دهید که شرکت شما چه ارزش ها و :نشان دادن ارزش ها و مأموریت شرکت
.  مأموریتی دارد

پکیج های جذاب مزایا، پاداش و فرصت های رشد حرفه ای را معرفی کنید:تقدیر و پاداش ها.



هوش مصنوعی چه می گوید؟

استفاده از منابع مختلف برای تبلیغات شغلی. 2
رزومه سازها، وب سایت های کار، شبکه های اجتماعی حرفه ای و حتی وب سایت شرکت خودتان

.مکان های مناسبی برای منتشر کردن آگهی های شغلی هستند

وب سایت های شغل یابی

استفاده از پلتفرم هایی نظیر:شبکه های اجتماعیLinkedIn ،Instagram وFacebook  برای
.تبلیغ موقعیت های شغلی

همکاری با دانشگاه ها و مراکز آموزشی برای جذب نیروهای جوان و با :با مؤسسات آموزشیهمکاری
.استعداد



هوش مصنوعی چه می گوید؟

بهبود فرآیند استخدام. 3
:یک فرآیند استخدام شفاف، منصفانه و کارآمد می تواند جذابیت شرکت شما را افزایش دهد

دفرآیند درخواست شغلی را تا حد ممکن ساده و کاربرپسند کنی:آسان سازی فرآیند درخواست.

دهیدبه متقاضیان به سرعت پاسخ دهید و آنها را در جریان وضعیت درخواست شان قرار:بازخورد سریع.

دتیم مصاحبه را آموزش دهید تا به بهترین نحو با متقاضیان برخورد کنن:مصاحبه های حرفه ای.



هوش مصنوعی چه می گوید؟

ارائه مزایا و پاداش های جذاب. 4
:ارائه مزایا و پاداش های رقابتی می تواند تأثیر زیادی در جذب نیروهای جدید داشته باشد

اخوری و ارائه بیمه های سلامت، مزایای بازنشستگی، و امکانات رفاهی مانند غذ:مزایا و تسهیلات رفاهی
.باشگاه ورزشی

امکان کار از راه دور، ساعات کاری انعطاف پذیر و روزهای تعطیل اضافی:تعادل کار و زندگی.



هوش مصنوعی چه می گوید؟

استفاده از نیروی انسانی موجود. 5
:کارمندانی که از شرکت راضی هستند، می توانند سفیران خوبی برای جذب نیروهای جدید باشند

رفی کنند کارکنان را ترغیب کنید تا دوستان و آشنایان خود را به شرکت مع:برنامه های ارجاع کارکنان
.و برای این کار مشوق های مالی یا غیرمالی ارائه دهید

تی از شرکت مثبوجه ایجاد فضایی که انگیزشی باشد و کارکنان را به گسترش :بهبود روحیه کارمندان
.ترغیب کند



هوش مصنوعی چه می گوید؟

حرفه ایارتباطاتگسترش شبکه . 6
:حضور فعال در شبکه های حرفه ای و رویدادهای مرتبط می تواند به جذب نیروی کار کمک کند

حضور در نمایشگاه ها و رویدادهای حرفه ای :شرکت در نمایشگاه های شغلی و رویدادهای مرتبط
.برای ارتباط مستقیم با متقاضیان شغل

روهای برگزاری وبینارها و کنفرانس های تخصصی که می توانند به جذب نی:وبینارها و کنفرانس ها
.متخصص کمک کنند



هوش مصنوعی چه می گوید؟

تحلیل دلایل عدم جذب. 7
:داین کار می تواند شامل موارد زیر باش. بررسی و تحلیل دلایل عدم جذب نیروهای کار نیز ضروری است

جمع آوری و بررسی بازخوردهای متقاضیان قبلی و فعلی:بررسی بازخوردهای متقاضیان.

تحلیل حقوق و مزایا، شرایط کاری و فرآیندهای استخدام در شرکت های رقیب:مقایسه با رقبا .

(Recruitment Consultant)استخدام مشاور استخدامی. 8

کنید در صورت نیاز، می توانید از خدمات شرکت های مشاوره استخدامی یا استخدامی های تخصصی استفاده
.تا به شما در جذب نیروهای مناسب کمک کنند



انگلیسدو روزه دانشجویی شرکت بریتیش پترولیوم در دانشگاه بیرمنگاماردوی 



دانشگاه انگلیس9بورس تحصیلی شرکت بریتیش پترولیوم در زمینه علوم، فناوری و مهندسی در  



هوش مصنوعی چه می گوید؟

محیط کاری سالم و دلپذیر. 1
ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت•

تشویق به مشارکت، احترام و حمایت متقابل•

فضای کاری مناسب•

فراهم کردن امکانات رفاهی مناسب و بهبود شرایط فیزیکی محیط کار•



توسعه حرفه ای و شخصی. 2
آموزش و توسعه•

فراهم کردن دوره های آموزشی و فرصت های ارتقاء مهارت ها•

پیشرفت شغلی•

ایجاد مسیرهای شغلی مشخص و فرصت های ارتقاء•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



ارتقاء انگیزه و مشارکت. 3
تشویق و پاداش•

سیستم های پاداش دهی منصفانه و شفاف•

مشارکت در تصمیم گیری•

جلب دیدگاه ها و نظرات کارکنان در تصمیم گیری ها•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



تعادل بین کار و زندگی. 4
زمان بندی انعطاف پذیر•

امکان دورکاری یا تنظیم ساعات کاری متناسب با نیازهای شخصی•

برنامه های حمایت از خانواده•

مرخصی های کارا و برنامه های حمایت از خانواده•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



ارتباطات مؤثر. 5
ارتباطات باز و شفاف•

ارتباط منظم و شفاف بین مدیریت و کارکنان•

گوش دادن به بازخوردها•

دریافت و پاسخگویی به نظرات و پیشنهادات کارکنان•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



رعایت عدالت و انصاف. 6
حقوق و مزایای مناسب•

پرداخت به موقع حقوق و مزایای رقابتی•

رفتار عادلانه•

برخورد منصفانه و دور از تبعیض با تمامی کارکنان•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



بهبود شرایط کاری. 7
تکنولوژی های نوین•

بهره وریفراهم کردن ابزارها و فناوری های مورد نیاز برای بهبود •

ایمنی و بهداشت•

تضمین ایمنی و بهداشت شغلی کارکنان•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



ایجاد تجربه کاری مثبت. 8
تقدیر و تشکر•

شناخت و توجه به تلاش ها و دستاوردهای کارکنان•

فعالیت های تیمی•

برگزاری برنامه های تفریحی و تیم سازی برای تقویت روحیه تیمی•

هوش مصنوعی چه می گوید؟



(گروه پژوهشهای مشتری محور)شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی 



(متخصص و با انگیزه)توجه ویژه به نهاد مدیریت منابع انسانی •

پیگیری تکمیل فرم های پایش منابع انسانی در صنایع تکمیلی پلیمر•

وزش و همکاری با آم)اقدامات فعالانه در زمینه گسترش سبد منابع انسانی قابل جذب •
(پرورش، دانشگاه ها و مراکز آموزشی، تولید محتوی در فضای مجازی

آماده ایجاد نهادی در انجمن ملی صنایع پلیمر ایران جهت افزایش سبد نیروی انسانی•
به کار



ای آمادگی دانشکده مهندسی پلیمر و رنگ در زمینه بهبود جذب و نگهداشت نیروه
کوتاه و میان)تخصصی ویژه -کارشناسی متخصص از طریق ارائه دوره های آموزشی

(مدت

ها و آمادگی دانشکده با برگزاری رویداد کاریابی، نمایشگاه محصولات و توانمندی
پیشرفت های شرکت

یلات امکان مشارکت فعال شرکت های تولیدی در تعریف پروژه های کارشناسی و تحص
تکمیلی



با تشکر 
از توجه شما








