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(1)ما انتخاب می کنیم که آینده چگونه باشد 

مقدمه

باااا بهره ییاااری هوهااامندان  ا  
  می توانیم با«  فناوری و نوآوری»

.مطلوب را هکل دهیمآینده
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با راه حل های مبتنی بر فناوری و نوآوری می توانیم آینده مطلوبمان را خلق نماییم

مقدمه

فناوری و »با بهره ییری هوهمندان  ا  
پیامدهای نامطلوب محتمل در «  نوآوری

قابل ...( آلودگی هوا، کم آبی و)آینده 
.پیش بینی و اصلاح است

سازهاهای ضعیف و شگفتیروندها، سینگالکلانهای فناورانهحلراهانتخاب آینده
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مقدمه

کلان روندها، سیگنال های ضعیف و  شگفتی سازها

کلان روندها
Mega Trends

سیگنال های 
ضعیف

هگفتی سا ها
Wild Cards

Weak Signals

عیاد با  یا بخیلی باورنکردنی رویدادهای تاثیریذاری هستند ک  
نظیار )نظر می رسند اما تاثیرات عمیق و جدی ب  هماراه دارناد 

(.  تکینگییا 19-کووید

در جامعاا ، سیاساات، تغییاارات بنیااادی  پیشااراننیروهااای 
و علم و فناوریمحیط  یستاقتصاد، 

ران کوچا  فعالی کا  می توانناد پیشانشان  های اولی  تغییارات 
AIهااروا اسااتفاده یسااترده ا  )تغییاارات مهاام در آینااده باهااند 

(.مولد

سازهاهای ضعیف و شگفتیروندها، سینگالکلانهای فناورانهحلراهانتخاب آینده
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مقدمه

دهنده آینده پرقدرت شکلموج هایکلان روندها 

ان هستند که با حرکت در مسیر آن ها به راحتی می تو

با آن ها هم مسیر شد و از نیروهای آن ها برای 

.کرداستفادهدادن به آینده شکل

سازهاهای ضعیف و شگفتیروندها، سینگالکلانهای فناورانهحلراهانتخاب آینده

5



اهمیت کلان روندها 

روندها و روندهای آیندهکلان

بندیدستهمعرفی

.می دهندآینده را هکل کلان روندها 

سیاست یذاری برنام  ریزی وکلان روند ها ایده های ار همندی برای 
.ارائ  می نمایند

.را ایجاد می کنندفرصت ها و چالش ها کلان روندها 

ب  همراهپیامدهای یسترده ای برای جامع  کلان روندها می توانند 
.داهت  باهند

ت، مانند کسب و کار، دولبخش های مختلف کلان روندها بر 
.آمو ش، محیط  یست تاثیر می یذارد

را هستند و می توانند یکدیگرهم مرتبط کلان روندها اغلب ب  
.تقویت یا تضعیف کنند
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گزارش های منتخب برای استخراج کلان روندها 

روندها و روندهای آیندهکلان
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اهمیت یافتن رسانه های ترکیبی

CB Insights (2021). Should Brands And Retailers Adopt Synthetic Media — The AI For Digital Content?. available at: https://www.cbinsights.com/research/what-is-synthetic-media

تصویر ویدئو صدا متن سایر

حق نشر و طبع
هوش تجاری
توضیح 
محصولات

پست های وبلاگ

تغییر چهره
تقلید ژست
تصاویر مدل
بهبود کیفیت
تصاویر

تقلید چهره
اشخصی سازی محتو
همگام سازی لب
ویرایش پس زمینه

شبیه سازی صدا
یپوسته هایی صدای
تارتبدیل متن به گف

شخصی سازی صدا
شخصی سازی 
موزیک

آواتارها
انسان های دیجیتال
محیط های مجازی
شبیه سازهای 
مجازی

اسکن سه بعدی 
بدن

هولوگرام ها

2021-2016رهد اخبار درباره محتوای دیجیتال یا آنلای  
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انتشار شایعات و اخبار نادرست

  نسبت ب  2019درباره اطلاعات نادرست فقط در سال انتشار مقال

.یافتدرصد افزایش93حدود2018سال 

 بر اساس بررسی هایEdelman Trust Barometer 27در نفار 10ا  هار

مطمان  نیساتند کا  چا  چیازی دیگر نفر 6کشور همچون آمریکا، 

.درست است و چ  چیزی درست نیست

 طبااق بررساای هایPew Research ، قطب بناادی سیاساای در ایااا ت

افزایش یافتا  و رونادهای مشاابهی در 1990متحده آمریکا ا  ده  

اجتمااعی در رساان  های. سایر نقاط جهان در حال رخ دادن اسات

.بستر فضای مجا ی ب  یسترش ای  هکاف کم  کرده است

مقالات

مقالات
مقالات

مقالات

جعل عمیق
اخبار نادرست و جعلی
تئوری های توطئه
سایر

روند انتشار مقاله درباره 
اطلاعات نادرست

نمخالفت با واکسیناسیو

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

روندها و روندهای آیندهکلان
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(Explainable AI)هوش مصنوعی توضیح پذیر 

اندازه بازار جهاان  اابات تیحایو هاین میانی   در  اال 
میلیااارد د ر ر ااید و بین بیناا  م   ااید تااا 6.83بااه 2022
میلیااارد د ر بر ااد و در دوره 36.42بااه واادود 2032 ااال 

18.22بااا ر اد  ااا یانه 2032تاا 2023باین بینا   ااده از 
.درصد ر د کند

(میلیارد د ر)2032تا 2022اندا ه با ار هوش مصنوعی پیش بینی پذیر

Precedenceresearch(2022). Explainable AI Market Size To Hit USD 36.42 Billion By 2032. available at:
https://www.cbinsights.com/research/what-is-synthetic-media

حسووب درخواسووتتوضوویح پذیرهوووش مصوونوعی 

بوورای کسووب وکارها، تصمیم سووازدسووتیار و نقووش 

را اداده هبه منظور تحلیل ... پزشکان، پژوهشگران و

می کندبازی 

:برای مثال برخی از کاربردی هوش مصنوعی توضیح پذیر

 بوورای درب بهتوور نتووایی آزمایش هووای کمووک بووه پزشووکان

تصویربرداری پزشکی همچون قفسه سینه 

 بوا برای شناسوایی و جلووگیری از تقلوبکمک به بانک ها

علامت گذاری تراکنش های مشکوب 

 ود برای درب بهتر مشوتریان و بهبوکمک به کسب و کارها

کمپین های بازاریابی

روندها و روندهای آیندهکلان
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ARTIFICIAL GENERAL INTELLIGENCE

سیر تحول فناوری هوش مصنوعی

1970 80 90 2000 10 20 30 40 50 60

یااا هااناخت و حاال ( AI)تکاماال هااوش مصاانوعی 
خلاقانااا  مسااانل  توساااط ماهااای  ها، ا  هاااوش 
مصنوعی محدود برای حل مشکلات خاص تا هوش 

مطاابق باا فرفیات در  و ( AGI)مصنوعی پیشارفت  
یادییری انسان ب  صورت مستقل

هوش مصنوعی 
محدود

هوش  مصنوعی 
دهیستر / پیشرفت 

ی  کار خاص را انجام می دهد

و مطابق یا فراتر ا  توانایی

هوش انسانی

هوش مصنوعی پیشرفت  فهور 
می کند 

و توانمندی های آن نامشخص است

خلبان 
خودکار 
هواپیما

ترمز 
ضدقفل

فیلتر 
هر نام  
ایمیل

تشخیص
صدا

تشخیص
چهره

خودروی 
خودران

 
هی

ما
ش 

هو

ARTIFICIAL NARROW INTELLIGENCE

ARTIFICIAL GENERAL INTELLIGENCE

فراگیری هوش مصنوعی پیشرفته

Office of the Director of National Intelligence
(2021). Global Trends 2040: A More Contested
World. available at:
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/asses
sments/GlobalTrends_2040.pdf

روندها و روندهای آیندهکلان
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فراگیری هوش مصنوعی پیشرفته در ایران

رهبوور معظووم انقوولاب اسوولامی در دیوودار نخبگووان جوووان و اسووتعدادهای برتوور علمووی از 

ن ایو: به عنوان یک مسئله مهم و آینده ساز نام بردند و تأکیود کردنود« هوش مصنوعی»

کشور برتر ۱۰مسئله در اداره آینده دنیا نقش دارد و باید به گونه ای عمل کنیم که ایران جزو 

.هوش مصنوعی در دنیا قرار بگیرد

 )...(میشود، من پیشنهاد میکنم یکی از مسائلی که مورد تکیه و توجّه و تعمیق واقع

؛ حالادر اداره ی آینده ی دنیا نقش خواهد داشتباشد که هوش مصنوعی مسئله ی 

اقل یا در معاونت علمی رئیس جمهور یا در دانشگاه باید کاری کنیم که ما در دنیا حودّ 

روز ؛ اموامروز نیستیمقرار بگیریم که ده کشور اوّل در مورد هوش مصنوعی [ بین]در 

و کشورهایی که درجه ی اوّل در مسئله ی هوش مصنوعی هستند، حالا غیر از آمریکا

چین و مانند اینهوا کوه در رده هوای بوالا هسوتند، بع وی از کشوورهای آسویایی هوم 

ورهای موا نیسوتیم؛ البتّوه کشو[ امّا]هستند، بع ی کشورهای اروپایی هم هستند 

یی آسیایی ظاهراً بیشتر هم هسوتند؛ در آن ده  رتبوه ی اوّل، تعوداد کشوورهای آسویا

. ه برسویمده کشور اوّل دنیا در این مسوئلباید کاری کنیم که حدّاقل به . بیشتر است

1400/8/26

ماننوود اسووتعداد، شوواخه هاییبوور اسووا   Tortoise Mediaتحلیوول داده وب سووایت
اییبررسوی هتجاری سازیزیرساخت، محیط عملیاتی، پژوهش و توسعه، استراتژی دولت و 

می دهودرا نشوان کشور جهان در توسعه هووش مصونوعی 62سهم و جایگاه انجام داده که 
.ندارددرخوریجایگاه رتبه بندیایران در این این است قابل توجهاما نکته 

ن کشور آسیایی ح ور دارند که چین در رتبه دوم، کوره جنووبی ششوم، ژاپو10در این رتبه بندی 
را 59و پاکسوتان رتبوه 58، بحورین 42، قطر 39، ترکیه  31، عربستان 28، امارات 14، هند 12

.به خود اختصاص داده اند

.  کشور استفاده کننده از هوش مصنوعی60غیبت ایران در  بین (. 1402)ستاره صبح 
https://www.setaresobh.ir/fa/Main/Detail/102958قابل دسترسی در 

روندها و روندهای آیندهکلان
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(هم تکاملی هوش مصنوعی و  ارگانوئیدها)هوش ارگانوئیدی 

Smirnova, L., Caffo, B. S., Gracias, D. H., Huang, Q., Morales Pantoja, I. E., Tang, B., ... & Hartung, T. (2023). Organoid intelligence
(OI): the new frontier in biocomputing and intelligence-in-a-dish. Frontiers in Science, 0. available at:
https://www.frontiersin.org/journals/science/articles/10.3389/fsci.2023.1017235/full

 ت اصول زیسوهوش ارگانوئیدی یک رشته نوظهور است که
د توا ترکیب موی کنوهوش مصنوعی را با شناسی ارگانوئیدی 

. سیستم های محاسوباتی جدیود و خلاقانوه ای ایجواد کنود
ارگانوئیوودها کشووت های سووه بعوودی سوولول های بنیووادی 
هسووتند کووه می تواننوود بووه صووورت خودسووازماندهی بووه 

. ندمینیاتوری اندام ها مانند مغز، کبد و کلیه ها تبدیل شو

کشف و توسعه دارو-1

تشخیه بیماری-2

تست سم شناسی-3

تحقیقات نوروبیولوژی-4

نورومورفیکمحاسبات -6

پزشکی ترمیمی-8

شخصی سازی درمان-7

رابط های مغز و کامپیوتر-5

پایش محیطی-9

برخی از کاربردهای هوش ارگانوئیدی

روندها و روندهای آیندهکلان
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فناوری لای فای

رای ا  نور بای  فناوری ارتباطی بی سیم است ک  (  (LiFi ی فای
  هبی  وای فای است، اماا با. انتقال داده ها استفاده می کند

.دجای استفاده ا  امواج رادیویی، ا  نور مرئی استفاده می کن

 در استونی، دولت ازLi-Fi ر  برای دسترسی به اینترنت پرسورعت د
.استفاده می کندساختمان های عمومی 

 در ایووالات متحووده، ارتووش ازLi-Fi  توسووعه سیسووتم های بوورای
.استفاده می کندارتباطی امن 

 در ژاپن، شرکتیPureLiFi با توسعه لامپ هوایی بوا قابلیوتLi-Fi 
.فراهم کرده استاینترنت را برای خانه ها و مشاغل دسترسی به 

در بریتانیا، شرکتLiFi Labs  تلفن های هوشمند و تبلت هوایی بوا
.را توسعه داده است Li-Fiقابلیت 

تاا می هاودپیش بینایمیلیاون د ر رسایده اسات و 288ب  2022در سال Li-Fiاندا ه با ار  

49.90نارخ رهاد ساا ن  میلیون د ر ار ش داهت  باهاد و باا 16441.90حدود 2032سال 

.رهد کند2032تا 2023سال هایطی درصد 

Precedenceresearch(2021). Li-Fi Market Size to Worth Around USD$ 16441.90 Million by 2032. available at:
https://www.precedenceresearch.com/li-fi-market

(میلیارد د ر)2032تا 2021اندا ه با ار  ی فای 
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فناوری کوانتوم

به سرعت در حال توسعه است که پتانسیلفناوری کوانتومی یک زمینه
ز در اینجا چنود نمونوه خواص ا. ایجاد انقلاب در بسیاری از صنایع را دارد

:نحوه استفاده از فناوری کوانتومی آورده شده است

 هوایمولکولرفتوار شبیه سوازیبورای کوانتوومیاز کامپیوترهوای گوگولشرکت 

د جدیوفناوری هوایمنجور بوه توسوعه می توانودکه می کنداستفاده فتوسنتز

.مصنوعی شودفتوسنتز

 شرکتIBM طراحویبورای اسوتفاده در کوانتوومیدر حال توسعه کامپیوترهای

.هستندداروها و مواد پیشرفته 

دانشوگاهMIT  هسوتند کوه کوانتوومیارتبواطی سیسوتم هایدر حوال توسوعه

.در فواصل طولانی استفاده شوندانتقال امن اطلاعات برای می توانند

 شرکتLockheed Martin هسوتند کوه کوانتوومیحسوگرهایدر حال توسعه

.ودها و سایر تهدیدات زیر آب استفاده شزیردریاییمی تواند برای شناسایی 

Precedenceresearch(2021). Quantum Leap for Quantum Computing. available at: 
https://www.statista.com/chart/26317/quantum-computing-market-value/

9066حوودود 2030تووا سووالکوانتووومیانوودازه بووازار فنوواوری می شووودپیش بینووی

سوال هایطوی درصود 43نور  رشود سوالانه ارزش داشته باشد و با میلیون دلار

.رشد کند2030تا  2020

روندها و روندهای آیندهکلان
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شخصی سازی درمان

پیشگیری، )ادغام مراقبت های پزشکی 
با کلان ( تشخیه، تشخیه و درمان

داده ها، بهداشت و درمان را به تدریی به 
.سمت شخصی سازی پیش خواهد برد

Barbeau, J., 2018. CrownBio. [Online]: Available at: https://blog.crownbio.com/pdx-

personalized-medicine#_
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بیماری های خاصآمار تعداد بیماران مبتلا به شخصی سازی درمان در ایران
:1400در ایران سال 

 هزار نفر۷۲: ام ا

نفر۸۳۳هزار و ۱۱:هموفیلی

نفر۵۰۰هزار و ۱۸: تالاسمی

 نفر۱۲۰۰تا ۱۰۰۰(: پروانه ای)ای بی

نفر۸۰۰۰: اوتیسم

هزار نفر۴۵: بیماران دیالیزی

۵۰: بیماران پیوندی اعم از پیوند کلیه، قلب

هزار

هزار نفر۱۲۰تا ۱۰۰سالانه : ابتلا به سرطان
قابل . خاص در جهانبیماری هاینگاهی آماری به وضعیت (. 1401)نکستدکتر 

/https://drnext.ir/blog/rare-disease-facts: دسترس در

یک،ژنتاسا بربیمارهربرایرادرمانکهاستبهداشتیمراقبت هایبرایرویکردیشخصیپزشکی
هایدرمانارائهرویکرداینهدف.می سازدمتناسبمحیطیعواملوزندگیشیوهزیستی،نشانگر
.استکمترجانبیعوارضباهدفمندتروموثرتر

درمان سرطان

بیماری قلبی عروقی

اختلالات عصبی

بیماری های عفونی

بیماری های نادر

بیماری های خودایمنی

بیماری های مزمن

بیماری های کودکان

چند نمون  ا  کاربردهای پزهکی هخصی

روندها و روندهای آیندهکلان
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ت  بعدی ی  تکنی  ساخت پیشرف4پرینتپرینت چهاربعدی
ن است ک  بر اساس چاپ س  بعدی با افزود

.می هودایجاد  مان-بعد چهارم
میلیاون د ر آمریکاا 137با  2022بعادی در ساال 4پریناتاندا ه با ار جهاانی 

برساد و میلیاون د ر 2998ب  حدود 2032سال رسید و پیش بینی می هود تا 
.کنددرصد رهد 36نرخ سا ن  با 2032تا 2023در سال 

Precedenceresearch(2022) .4D Printing Market Size, Growth, Trends | Report 2023-2032. available at:
https://www.precedenceresearch.com/4d-printing-market

(میلیارد دلار)2032تا 2022بعدی 4اندازه بازار چاپ 
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ویژگی های یک کارخانه پایدار هوشمند:  تولید پایدار

Deloitte (2021). Sustainable manufacturing. From vision to actionavailable at: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manufacturing/deloitte-ch-en-
sustainable-manufacturing-2021.pdf

انرژی/ قدرت  ایستگاه هارژ باتری

(ذخیره سا  انرژی)باتری 

دیتوربی  با

پنل های 
خورهیدی

یسیستم های ساختمان

با یافت

هیرآ ت هوهمند

زسقف سب

پنجره های راندمان با 

جمع آوری باران

تیپلاستی  های با یاف

یمواد ساختمانی با یافت

روندها و روندهای آیندهکلان
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اقتصاد اشتراکی

https://www.businessbecause.com/news/insights/6736/what-is-the-sharing-economy

میلیارد دلار400، 2040تا سالدرآمد مورد انتظار از اقتصاد اشتراکی 

.نفر رسیدمیلیون 131به 2022در سال Uberتعداد کابران 

.سفر رسیدمیلیارد 8به 2022در سال Uberتعداد سفرهای 

روندها و روندهای آیندهکلان
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نمونه هایی از اقتصاد اشتراکی در ایران

نفر میلیون 62: تعداد کابران

اسنپ

سفرمیلیارد 1: تعداد سفرها

میلیون نفر4.5: تعداد رانندگان

نفر6561:تعداد کارمندان

نفرمیلیون 18: تعداد کابران

میلیارد تومان 345: ارزش سفر ماهانه

میلیون نفر2.24: تعداد رانندگان

نفر 1230: تعداد کارمندان

میلیون 2.3: تعداد کابران
نفر 

میزبان8600: تعداد میزبانان

اقامتگاههزار 18: تعداد اقامتگاه

روندها و روندهای آیندهکلان
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حوزه های موضوعی اولویت دار آینده دارای اولویت بر اسا  فراوانی

بندیجمع
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(با فراوانی بالا)کلان روندهای موضوعی اولویت دار آینده 

(40)جامعه -سیاست-اقتصاد 1

(37)سیاست -جامعه 2

(32)فناوری -جامعه 3

(30)فناوری -سیاست-جامعه 4

(۲۴)سیاست -اقتصاد 5

فناوری

سیاست

فناوری و سیاست دو حوزه موضوعی 
با فراوانی بالا و دارای اولویت در 
.گزارش های بین المللی هستند

بندیجمع

سیگنال ضعیف و پنجره فرصتدارهای موضوعی اولویتروندها و حوزهکلان
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نقش پررنک فناوری های دیجیتال(: 1395-1396)کلان روندهای فناورانه 
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پررنگ تر شدن نقش فناوری ها ی دیجیتال(: 1403)کلان روندهای اولویت دار فناورانه 
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کلان روندی از نوع سیگنال ضعیف: محیط زیست

حوزه موضوعی است که محیط زیست 
گرچه تعداد فراوانی آن در گزارش های 

اره خیلی زیاد نیست اما هموبین المللی
در گزارش ها مورد اشاره قرار گرفته است

.که نیازمند توجه می باشد
(9)محیط زیست-فناوری-جامعه

(8)محیط زیست-فناوری

(4)اقتصاد-محیط زیست-فناوری

(۱۵)اقتصاد -محیط زیست

(15)سیاست-اقتصاد-محیط زیست

6

7

8

9

10

محیط  یست

بندیجمع
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کلان روندهای اولویت دار فناورانه با ماهیت پنجره فرصت توسعه اقتصادی
( متناسب با شرایط ایران)

توسعه انرژی های سبز5

5Gفراگیری شبکه های 4 تهفراگیری هوش مصنوعی پیشرف1

فراگیری خودروهای برقی6 شخصی سازی درمان3

یرفراگیری هوش مصنوعی توضیح پذ2

بندیجمع

سیگنال ضعیف و پنجره فرصتدارهای موضوعی اولویتروندها و حوزهکلان
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شورپنجره های فرصت فناورانه نیازمند اجماع حاکمیتی، سیاستی، اجرایی و تنظیم گری در نظام حکمرانی ک
(متناسب با شرایط ایران)

فراگیری خودروهای برقی1

توسعه انرژی های سبز3

اقتصاد اشتراکی5اقتصاد چرخشی2

5Gفراگیری شبکه های 6

فراگیری هوش مصنوعی4
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پنجره های فرصت فناورانه و توسعه بازار برای کسب و کارها
(متناسب با شرایط ایران)

اقتصاد چرخشی2

رشد پلتفرم های آنلاین3فراگیری هوش مصنوعی1

شخصی سازی درمان4

اقتصاد اشتراکی 5

بندیجمع

سیگنال ضعیف و پنجره فرصتدارهای موضوعی اولویتروندها و حوزهکلان
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