
ابیم و امید فین تک ه
در آیند ه اقتصاد ایران

محمد فرجود
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اقتصاد دیجیتالمروری بر 



مله ، از جورودی های دیجیتالاقتصاد دیجیتال شامل تمام فعالیت های اقتصادی است که به استفاده از 

فناوری های دیجیتال، زیرساخت های دیجیتال، خدمات دیجیتال و داده ها متکی یا به طور قابل توجهی 

.افزایش یافته است

از اقتصاد دیجیتال OECDتعریف 

OECD

https://e.huawei.com/fr/blogs/industries/insights/2021/accelerating-digital-economy



لایه های اقتصاد دیجیتال

انقلاب صنعتی چهارم
صنایع در مسیر تحول 

...(، بانک داری، کشاورزی، تولید وسلامت)

خدمات دیجیتال

اقتصاد پلتفرمی

سخت افزار

مخابرات

نرم افزار 
مشاوره

خدمات اطلاعاتی



عوامل تأثیرگذار در اقتصاد دیجیتال

اقتصاد دیجیتال

تسلط مدل های 
کسب وکار دیجیتال

حرکت از سرویس به
سمت تجربه
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حاکمیت دیجیتال

کتجارت الکترونی

بازارهای تجاری

خدمات ابری

خدمات اجاره ای

اشتراکیخدمات

جریان محتوا

ن نسل پنجم تلف
همراه

ابری سازی

اءاینترنت اشی

هوش مصنوعی

تحلیل داده

واقعیت مجازی

امنیت سایبری

رباتیک

https://e.huawei.com/fr/blogs/industries/insights/2021/accelerating-digital-economy



اقتصاد دیجیتال جهان

حجم اقتصاد 
دیجیتال جهان در 

۲۰۲۳سال 

11.5
رتریلیون دلا

ارزش اقتصاد 
دیجیتال جهان تا 

2025سال 

15
رتریلیون دلا

سهم اقتصاد 
GDPدیجیتال از 

15.5
درصد

سرعت رشد 
اقتصاد دیجیتال 

2023در سال 

7.1
درصد

سرعت متوسط رشد 
سالانه اقتصاد 

2025دیجیتال تا سال 

8.5
درصد

Statistaو ( UNCTAD)کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل متحد : منابع



اقتصاد دیجیتال ایران

اقتصاد دیجیتال 
1401ایران در سال 

هزار1200
میلیارد تومان

اقتصاد دیجیتال 
1405ایران تا سال 

سهم اقتصاد 
GDPدیجیتال از 

8.5
درصد

سرعت رشد 
اقتصاد دیجیتال 

1401در سال 

2.5
درصد

پیش بینی سرعت رشد 
سالانه اقتصاد دیجیتال تا 

1405سال 

20
درصد

هزار2500
میلیارد تومان

مرکز آمار ایران و مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی: منابع



شاخص های مرتبط با اقتصاد دیجیتال در برنامه هفتم توسعه

زیرساخت و پهنای باند

اشتراک گذاری داده

تربیت نیروی انسانی
ابزار های تأمین مالی

سهولت کسب وکار

متخصص؛وماهرنیروینفرهزار۵۰۰تربیت

بهمسکونیوتجاریاداری،امکانازنقطههزار20اتصال
؛نوریفیبر

درفعالشرکت هایپذیرشامکانآوردنفراهم
بابهاداراوراقباازردردیجیتالاقتصادحوزه

تخصصی؛بورسایجاد
مالیابزارهایویژه،بورسشاخص هایاستقرار

نامشهود؛دارایی هایپذیرشوجدید

کسب وکار؛مجوزهایصدورتسهیل

به(دیجیتال)رقومیکسب وکارهایدسترسیایجاد
تبادلملیمرکزطریقازنیازمورداطلاعاتوداده ها

شخصی؛داده هایامنیتحفظبااطلاعات
حمایتوحفاظتالزاماتوسیاست هاسندتدوینلزوم

شخصی؛داده هایاز



بازیگران اکوسیستم دیجیتال ایران

اکوسیستم فین تک ایران

Science, Technology and Innovation in Iran: A Brief Review, 2024



حوزه های پیشرو در اقتصاد دیجیتال

2

تجارت الکترونیک و فناوری اطلاعات
1

3

4

5

6

7

8

(فین تک)فناوریهای مالی

رسانه و سرگرمی

آموزش

بهداشت و درمان

گردشگری و دولت الکترونیک

کشاورزی هوشمند

تولید و صنعت

ایرانجهانسهم بخش 

درصد 45درصد ۳۳.۶کتجارت الکترونی

درصد 20درصد ۲۳.۲فین تک



فین تک ها
بازیگران کلیدی 

اکوسیستم اقتصاد
دیجیتال



بانکداری آینده چگونه است؟



نسل های مختلف بانکداری

ت
توزیع خدما

فیزیکی

دیجیتال

Frictionزیاد کم

نسل اول 
بانکداری

1980-1472

نسل دوم 
بانکداری

2007-1980

نسل سوم 
بانکداری

2017-2007

نسل چهارم 
بانکداری

2017-تاکنون 

بانکداریاولنسل
سنتیبانکداری•
شعبدرخدماتارائه•

بانکداریدومنسل
سرویسسلفبانکداری•
کاریساعتازخارجخدماتارائه•
خودپردازدستگاه هایباکارآغاز•

بانکداریسومنسل
بانکیخدماتارائهدرهمراهتلفنازاستفاده•
خدماتارائهدرمکانوزمانبهتوجهعدم•
P2Pبانکموبایلی،پرداخت•

بانکداریچهارمنسل
دیجیتالبانکداری•
خدماتارائهدرمصنوعیهوشازاستفاده•

BANK 4.0, Banking Everywhere, Never at a Bank (2019)



BANK 4.0, Banking Everywhere, Never at a Bank (2019)

.بودخواهندمحورفناورشرکت هایسپرده پذیر،سازمان هایبزرگترین

.شدخواهنددسترسیمالیخدماتبه،شعبدرحضوربدون،(Unbanked)بانکبدوننفرمیلیارد3

.بودخواهدنرم افزارهاوالگوریتم هامصنوعی،هوشطریقازپولیمشاوره هایبیشترین

.بودخواهندنقدپولفاقدکشورده ها

.استبانکداریدرامروزیمشاغلدرصد30ازبیشتغییرعاملمصنوعیهوش

2025تا سال 

2030تا سال 



دیجیتالاقتصاد نقش فین تک ها در 



مزایا و فرصت های فین تک در اقتصاد دیجیتال

چالش های ایرانفرصت های ایران
فرصت های جهانی

افزایش شفافیت

ارائه راهکارهای جدید 
برای مالیات و کنترل

مالی

پشتیبانی از 
کسب وکارهای کوچک

و نوپا

در تسهیلات بیشتر
وام گیری و 

سرمایه گذاری

یبهبود تجربه کاربر

تحول در ساختار 
بانکی و مالی



فراگیری مالی نقش فین تک ها در 

(Financial Inclusion)فراگیری مالی 

فتر دسترسی مقرون به صرفه تمامی افراد و کسب وکارها به ویژه اقشار ضعی

یک جامعه به محصولات و خدمات مالی مفید 

:فراگیری مالیمزایای 

برابری درآمد و اقتصادیرشد 

معیشت افراد بهبود اشتغال ،کاهش فقر و 

کاهش شکاف دیجیتالی 



۲۰۲۳تعداد فین تک ها در سال 

https://www.statista.com/statistics/893954/number-fintech-startups-by-region/

11,651 9,681 5,061



۲۰۲۳تعداد فین تک ها در سال 

https://www.statista.com/statistics/893954/number-fintech-startups-by-region/



پیش بینی حجم بازار فین تک دنیا



فین تکحوزه های 



فین تکمهم روندهای برخی 

وام دهیخدمات شرکتیبانکداری بازهانئوبانک
دیجیتال



نئوبانک 
روندی در بانکداری نوین



کلاسیکمقایسه نئوبانک با بانکداری 

بانکداری سنتینئوبانک

وب و سرویس های موبایل

سال10کمتر از 

مجازی و منعطف

تلفنی و آنلاین

کم و شفاف

ندارد

و بدون کاغذفوری

تاینترن، موبایل و فیزیکیشعبه 

سال100بیش از 

طولانی مدت و حضوری

حضوری، تلفنی و آنلاین

زیاد و پیچیده

دارد

به تکمیل فرم هانیازوبرزمان

بستر خدمات

قدمت

ارتباط با مشتری

پشتیبانی

هزینه ها

شعبه فیزیکی

دهای ارائه خدماتفرآین



انواع خدمات نئوبانک ها

سایر خدماتخدمات مالیخدمات پایه

بانکداری

حسابافتتاح•
حسابمدیریت•
اعتباریکارت های•
پولکیف •

پرداخت

تسهیل پرداخت•
پردازش پرداخت ها•
نقل و انتقال پول •

بین طرفین
نقل و انتقال •

بین المللی

وام

ارائه وام•
ارائه خط اعتباری•
اعطای وام به •

شرکت ها

سرمایه گذاری

پلتفرم های •
سرمایه گذاری

مدیریت سرمایه•
سرمایه گذاری خرد•
اوراق قرضه•

مدیریت مالی 
شخصی

خانوادهبانکداری•
بودجه بندی•

هزینه ها
الگوهایبررسی•

مالی

خدمات جانبی

مالیآموزش های•
بیمه•



حوزه های مورد توجه بازیگران جدید



بانک ها 
در مقابل 

فین تک ها



در قبال فین تک ها بانک هااستراتژی 

Challenging the challengers: Europe’s banks face the competition, 2024



بانک ها و اکوسیستم فین تک

وخریدگذاری،سرمایه
هافین تکادغام

کسب وکاریزمینه هایایجاد
بانکدرفین تکمشابه

هاتکفینبابانک هاهمکاری



تقابل بانک ها و فین تک ها

راه اندازی بخش 
دیجیتال در بانک ها 

برای رقابت با 
فین تک ها

دریافت مجوز 
بانکداری توسط 
ت فین تک ها برای رقاب

با بانک ها

تغییر چشم انداز رقابتی

بانکداری باز



بانکداری باز



نسل آینده بانکداری مبتنی بر مفهوم بانکداری باز



نقش فین تک ها در 

تأمین مالی زنجیره ای



تغییر در مدل کسب وکاری بانک ها

•B2B،جدیدروندی

؛سنتیبانکداریدر

ظرفیتازاستفاده•

ارائهبرایفین تک ها

وB2Bخدمات

B2B2X؛



تأمین مالی زنجیره ای

گمرک و بنادر

مواد اولیه و 
معدنی

تامین کننده 
اولیه

تامین کننده 
اولیه

تامین کننده

تامین کننده

تولید کننده

توزیع کننده

توزیع کننده

توزیع کننده

خرده فروش

خرده فروش

خرده فروش

خرده فروش

خرده فروش

مصرف کننده

مصرف کننده

مصرف کننده

مصرف کننده

مصرف کننده



  مینأت در مالی فناورهای نقش
صنایع مالی

نقدینگی جای به اعتبار گردش•

 تجهیزات و اولیه مواد مینأت قدرت افزایش•

کننده تولید برای

شده تمام هزینه کاهش و تولید رونق•



در بانک تجارتزنجیره اینمونه ای از خدمات ارائه شده در تأمین مالی 

مشتری
Customer

فروشنده/صنف
Merchant

هتوزیع کنند
Distributor

دهتولید کنن
Producer

هتأمین کنند
Supplier

اکوتامصنف نوکسب نوکالانو



خدمات وام دهی خرد 



تسهیلات یارهاافزودهارزش 

ارائه تسهیلات غیرحضوری خرد و بدون ضامن؛

ارتقاء شمولیت مالی و افزایش دسترسی مردم به خدمات مالی؛

ار؛برخوردترکممناطق در اعتباری و نیز فاقد رتبه به افراد ارائه تسهیلات 

افزایش قدرت خرید مردم با توجه به تورم؛

؛شفافیت و هدایت تسهیلات به سمت نقطه خرید



آمارهای جهانی از پلتفرم های دیجیتال و ام دهی

میلیارد دلار۴۰۵:                                                                     ۲۰۲۳اندازه بازار لندتک در سال 

میلیارد دلار۷۱۰:                                                 ۲۰۲۸پیش بینی اندازه بازار لندتک در سال 

درصد۱۱.۲۹:                                                                                                                            نرخ رشد

درصد۷.۴۵:                                                            سهم بازار لندتک از کل تسهیلات اعطایی



(۱۴۰۲–۱۳۹۸)مهمترین لندتک های ایرانی 



ارانمقایسه درصد تسهیلات اعطایی توسط سازوکار بانک ها و تسهیلات ی

با اتکای به زیرساخت آنلاینشمولیت مالی حرکت در مسیر 



درصد پراکندگی سنی افراد فاقد رتبه

درصد تعداد تسهیلات ۷۰
اعطایی به فاقد رتبه ها



تسهیلات خرد در ایران

:میانگین مدت زمان درخواست تا اعطای تسهیلات

روز ۳
اعطا 1401در ایران در سال همت تسهیلات خرد ۷۸۰

سهم ( درصد۰.۵)همت 4شده است که 

لندتک ها بوده است؛



باجتپلتفرم : نمونه موردی 

مرابحه سازمانی
لدیجیتا

120+
رهزا

وام ازدواج

10+
رهزا

تسهیلات
BNPL

160+
هزار

وامهای ازدواج 
اعطایی در تهران

60
درصد



درس آموخته ها و پیشنهادات



فین تکامروز چالش های 

چالش های ایرانچالش های جهانیفرصت های ایرانفرصت های جهانی

همکاری با بانکسرمایه گذاریسیاست گذاری



درس آموخته های جهانی در خصوص اقتصاد دیجیتال

تال؛دیجیاقتصادراهبریبراییکپارچهگریتنظیمساختارایجادلزوم

؛گذاریسرمایهتسهیلوخصوصیبخشبهتوجه

مشارکتی؛گریتنظیمبهتوجه

دولت؛کلانکاردستوردر«دیجیتالی سازی»قرارگرفتن

جدید؛بازیگرانوفعلیبازیگرانتعامللزوم

ریسک ها؛شناساییدرچابکیایجادوسندباکس هاازاستفاده

مدت؛بلندپایهتوانمندسازهایبهتوجه

Arthur D. Little, Navigating The Journey To National Digital Economy Transformation
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